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Her Eﬁyaﬁ basart, i bir stm’?’inin sonucudur. Universiteler sehirlerin
d'unyaya agilan }aencerel’eriafir. Nitelikli insan guct, gﬁg[ﬁ egitim ve arastirma
a['tlya}nst ile sehirle Bﬁtﬁn[e,cmeyi her zaman Onemseyen Giresun Universitesi,
ge ecekte de iilkemizin en onemli bilim ve egitim kurumlar, arasmmdaki yerini
alacaktir.

Trof. Dr. Yilmaz CAN
Rektor
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REKTOR
SUNUSU

iversitemizin ulusal
ve uluslararasi
dizeyde siralama

vapan degerlendirmelerdeki
verini yiukselterek
devletimizin saglamis oldugu
sinirl kaynaklart artirmanin
farkl ve veni yollarint bulmak
ve bunun icin de gerekli
eylem planint uygulamaya
koymak ve kaliteyi
yvakalamak icin ortak akilla
gelistirdigimiz stratejik planla
Universitemizi vyarinlara
tasimamiz gerekmektedir.
Bunu gercgeklestirmek icin
hazirlamis oldugumuz
stratejik plana siki sikiya bagl
kalmak durumundayiz.

IGiresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

Universitemizin Saygideger Mensuplari
Degerli Paydaslarimiz

Giresun Universitesinin  2020-2024 dénemine  ait
stratejik planint sizlerle paylasmaktan mutluluk ve kiwang
duymaktayim.

Hazirlamis oldugumuz bu stratejik plan, tniversitemiz
icin temel ve 6ncelik arz eden amacg, hedef ve performans
gostergelerinin tespit edilmesi ve bu baglamda
gerceklestirilecek calismalarin belli bir koordinasyon
cercevesinde etkin bir sekilde uygulamaya konulmast acisindan
rehberlik edici 6zelligi nedeniyle olduk¢a 6nemlidir.

Universitemizin yeni stratejik planini hazirlarken bircok
noktada akademik wve idari personelimizin, &grenci ve
mezunlarimizin gérus ve Onerilerine basvurarak oldukca
katimci bir cerceve belirlemeye dikkat etmis bulunmaktayiz.
Cunku bu planda alti ¢izilen hususlarin basarilabilmesi ve
uygulamaya konulabilmesi de s6z konusu katiimciligin
gerceklestirilmesi ile mtiimktin olacaktir:

Cagimizin ihtiyaclart Universitelere yeni misyon ve
sorumluluklar vytklemistir Glinlimtizde Universitelerin bilgi
Uretmesi ve bilgiyi kullanmasi, inovasyon ve girisimci roller
ustlenmesi, toplumun ihtiyac ve beklentilerine cevap vermesi,
kendi déntstumlerini gerceklestirmesi, giderlerini Uretmesi;
bélgesel ve uluslararast tamnirligini artirmast zorunlu hale
gelmistir Halihazirda dtinyada hizli bir sekilde ve her alanda
artan rekabet, tniversiteleri de ulusal ve uluslararast baglamda



baski altina almaktadir: Bu nedenledir ki tiniversiteler arasinda
ulusal ve uluslararast diizeyde siralama yapan
degerlendirmelerde Ust siralarda ver almak zorunlu hale
gelmektedir  S6z konusu rekabetin daha da artacaginin
isaretlerini simdiden kestirmek ve bununla ilgili énlemleri
almak universitelerin 6ncelikleri arasinda vyer almaya
baslamgtir.

Yasamakta oldugumuz bu zaman zarfinda
Universitemizin séz konusu siralamalardaki yerini ytikselterek
devletimizin saglamis oldugu sinirli kaynaklari artirmanin farkl
ve veni yollarint bulmak ve bunun icin de gerekli eylem planini
uygulamaya koymak ve kaliteyi yakalamak icin ortak akilla
gelistirdigimiz stratejik planla tiniversitemizi yarinlara tasimamiz
gerekmektedir. Bunu gerceklestirmek icin hazirlamis
oldugumuz stratejik plana siki sikiya bagli kalmak
durumundayiz.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani, cesitli bilimsel
arastirmalar yoluyla elde ettigimiz veriler 1s1ginda ve bu
verilerin vyetkin kurullar aracihigi ile degerlendirilmesi
sonucunda tamamlanmugtir.

2018 vili Haziran ayinda baslatilmis olan bu stratejik
plan calismalarina katki ve destek veren basta bir 6nceki dénem
Rektorii Prof. Dr. Cevdet Coskuria, Strateji Gelistirme
Kurulumuza, Prof. Dr. Mustafa Serkan Soylu baskanhginda
planlama calismalanini titizlikle yurtten Stratejik Planlama
Ekibimize, isin koordinatérlugunt yuruten Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligimiz ile  tim birimlerimize ve blitlin
paydaslarimiza tesekktir ederim.

2020-2024 Stratejik Planimizin milletimize,
devletimize, liniversitemize, akademiye, ilgili tiim kesimlere ve
nihayette insanliga hayirl olmasini diler, saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Yilmaz CAN
Rektor




STRATEJIK
PLANLAMA
FKIB
SUNUSU

"Kaplumbagalara dikkat.
Ancak kafasini cikarip risk
aldiginda ilerleyebiliyor."

- James B. Conont

iresun Universitesi

2020-2024 Stratejik

Plani'nin amaci,
Universitemizin gelecek bes
vilina itk tutmak, tlim birimlere
uygulavacaklari yol ve
yontemleri gostermek, bu
cercevede ylrttllecek
faalivetlere ve onceliklere
aciklik getirmektir.

ekabetci bir ortamda
ver almalart gereken
universitelerin; idari,
mali ve bilimsel 6zerklige sahip
olmalart ancak, stratejik
planlarinin  tniversiteye 6zgti
bir yaklasimla olusturulmasina

baghdr:

[} . . 0w
iversiteler diger kamu

l ’idarelerinden farkl
olarak bir sektori

olusturmaktadir. Ayni hizmeti
sunan birden fazla aktor
(Universite) varsa, aralarinda
bir farklilasma cabasi da
kacinilmaz olacaktir:

IGiresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plant

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl;
paydaslaryla etkilesim icerisinde olan; iirettigi bilgiyi {irtine,
teknolojiye ve hizmete doniistiiren; idari, mali ve bilimsel acidan
dzerk tiniversite modeli ¢ercevesinde kiiresel tlcekte rekabetci
bir yiiksekdgretim sistemine ulasilmasi icin {(iniversitelerin
faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri énem arz
etmektedir.

Kamu yoénetimi ve kamu mali yénetimi reformlar:
cercevesinde {iniversitelerde uygulanmakta olan stratejik
yonetim siireci; tiniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi onceliklerin belirlenmesi, biitce hazirlama ve uygulama
stirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitiimasi ve etkin kullamhp kullamlmadigimin
izlenmesi ile bunun iizerine Kkurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Universiteler diger kamu idarelerinden farkh olarak bir
sektorli olusturmaktadir. Ayni hizmeti sunan birden fazla aktér
(iniversite) varsa, aralarinda bir farkhlasma cabasi da kacinilmaz
olacaktir. Ancak bu farkhlasma, &zel sektor isletmeleri gibi kar
etme amaci giiden dogrudan rekabetci stratejiler yerine tistiinliik
saglama veya tercih edilme miicadelesinde basvurulan dolayh
vaklasimlar seklinde olmaktadir. Bu &ézellik, bir yandan kamu
idareleri tarafindan kullanilan geleneksel planlama
vaklasimlarini, diger yandan 6zel sektér isletmeleri tarafindan
gelistirilen rekabet stratejisi ve kiyaslama yaklasimlarin
yliksekogretim sektoriine 6zgii bir sekilde birlikte ele almay:
gerektirmektedir.

Gelecek donemde tiniversiteler arasinda farklilasma
egiliminin kapsam ve derinliginin artmasina yol acacak temel
nedenler soyle siralanabilir:

Universite sayisinda artisin devam etmesi
Yiiksekogretim sektoriinde cesitliligin artmas:
Universitelerin uluslararasilasma egiliminin artmasi
Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi
Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet gticli
elde etme veya kalkinma araci olarak
degerlendirilmesi

e Ticari mantigin o6ne c¢iktig
iniversitelerin ortaya ¢ikmasi.

ticiincii  kusak

Bu farklilasma tiniversitelerin belirli alanlarda
ihtisaslasmasini zorunlu kilmaktadir. Universitelerin rekabetci bir
ortamda yer almalar; idari, mali ve bilimsel 6zerklige sahip
olmalan stratejik planlarin tiniversiteye 6zgti bir yaklasimla
gelistirilmesini gerektirmektedir. )

Bu anlayisla hazirlanan Giresun Universitesi 2020-2024
Stratejik Plani'nin amaci, tiniversitemizin gelecek bes yilina 1sik
tutmak, tim birimlere uygulayacaklari yol ve yontemleri
gostermek, bu cercevede viiriitiilecek faaliyetlere ve énceliklere
aciklik getirmektir. Planda éngériilen amac, hedef ve stratejiler



ile performans gostergelerinin, izleme ve degerlendirme
etkinliklerinin planin uygulanma ve degerlendirme stirecine yon
vermesi amaclanmaktadir. Bunlarin daha sonraki asamalarda
plani gézden gecirme ve yenileme calismalarina da katki
getirmesi beklenmektedir.

5018 sayili Kanun'un getirdigi énemli bir yenilik kamu
kuruluglari icin stratejik planlamayi biitceleme stirecinin temel bir
bileseni olarak ele almasidir. Kanunda stratejik plan “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans ®&lciitlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin

iceren plan” olarak tammlanmaktadir. Kanunun 9. maddesinde

ise “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin

misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir |

hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda élcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.” ifadesine yer verilmektedir. 5018 sayili

Kanun'un 9. maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla [a¢

yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine

iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve =
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin *

belirlenmesine Cumhurbaskanh@: yetkili kilinmistir.

Bu cercevede stratejik plan, Kamu Idarelerinde Stratejik A

Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve
Stratejik Planlama Rehberine gore hazirlanmustir. Stratejik
planlar amaca uygun hazirlanip uygulandiginda, {iniversitelerin
gelismesine 6nemli katki saglayacagina inancimiz sonsuzdur.

Bu stratejik planin hazirlanmas: siirecinde elbette biitiin
birimlerimizden bilgi, belge ve veri toplanmis, toplanan biitiin

veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimz tarafindan
konsolide edilerek Ekibe sunulmustur. Stratejik Planlama Ekibi

olarak bir ¢cok defa toplanarak yapilan calismalar ciddi

degerlendirmelere tabi tutulmustur. Calismalarin daha hizh ve |

verimli ytriitilmesini saglamak amacwyla Alt Calisma
Komisyonlar1 olusturulmustur, hatta bazi spesifik konularda
alaninda uzman akademisyenlerimizden yardim alinmustir.

Stratejik Planlama Ekibi olarak, 2020-2024 dénemi
Stratejik Plari hazirlama cahismalarina katki sunan biitiin
akademik ve idari personelimize, 6zellikle cesitli asamalarda 6zel
katki sunan Dog¢. Dr. Ufuk Yolcu, Dr: Ogr. Uyesi Pasa Bozkurt, Dr.
Ogr. Uyesi Gizem Uyumaz, Ogr. Gor: Cevdet Ozmen, Ars. Gor. Dr:
Fatih Altug, Ars. Gor: Ilgim Yaman, Ogr. Gér. Ekin Su Bpcu, Ahmet
Bufik Korkmaz, Muammer Ogretici, Sevfi Goktekin, Fatih
Mehmet Gok, Hakan Sipahi ve Esra Ilker'e tesekkiir ediyor,
planin basaryla uygulanmasini ve Universitemizin gelisimine
katki sunmasini temenni ediyoruz.
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MISYON

Milli ve evrensel degerler 1siginda, tilkemizin stratejik
hedefleri dogrultusunda egitim, bilim, sanat ve kiiltir
alanlarinda tim calisanlarinin katilim ve destekleriyle
cagdas bilgi teknolojileri ve altyapt donanimlarini
kullanarak; 0z guveni yuksek, arastirmaci, girisimci ve
cozim ureten bireyler yetistirmek; sosyal, kiltiirel ve
ekonomik degerleri one cikararak yerel, bdlgesel ve ulusal
kalkinmaya, insan yasamina, ¢evreye ve dogaya
surdurilebilir katkilar sunmaktir.

VIZYON

Cagdas ve yenilikci bilgi tiretimine ulusal ve uluslararast
diizeyde katki sunabilen, bolgesinde birinci sirada tercih
edilen uluslararasi Oneme sahip bir tiniversite olmaktir.

TEMEL DEGERLER

e Bilimsellik - Disiplinler Arasi Yaklasim - Evrensellik - Yenilikcilik
e Firsat Esitligi - Liyakat - Hakkaniyet

e Paylasimcilik - Cozim odaklilik

e Ogrenci Odaklilik

e Akademik Ozgiirliik

e (Cevreye Duyarlilik ve Toplumsal Yararlilik,

e Katilimcilik

e Hesap Verebilirlik

e Kalite ve Verimlilik




STRATEJIK AMAC-1: Egitim-Ogretim
Faaliyetlerini Giiclendirmek

HEDEF 1.1: Plan donemi sonuna kadar
6grenci nicelik ve niteliginin arttirilmasi.
HEDEF 1.2: Plan dénemi sonuna kadar yan
dal ve cift ana dal programlarinmin niceliginin ve
niteliginin artirilmasi

HEDEF 1.3: Plan doénemi sonuna kadar
Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde
tercih edilebilirliginin artirilmasi

STRATEJIK AMAC-2: Kalite Giivence
Sistemi Cercevesinde Kurumsal Kapasiteyi
Giiclendirmek

HEDEF 2.1: Plan dénemi sonuna kadar
Universiteye iliskin memnuniyet oranlarinin
artirilmasi

HEDEF 2.2: Plan donemi sonuna kadar
akademik ve idari insan kaynaklarinin
niceliginin artirilmasi

HEDEF 2.3: Plan donemi sonuna kadar
bilimsel faaliyetlerin artirlmasi

HEDEF 2.4: Plan dénemi sonuna kadar insan
kaynaklarinin niteliginin artirilmasi

STRATEJIK AMAC-3: Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerini Giiclendirmek

HEDEEF 3.1: Plan dénemi sonuna kadar
Disiplinleraras1 arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin niceliginin artirlmasi

HEDEF 3.2: Plan donemi sonuna kadar
arastirma projelerinin gelistirilmesi

HEDEF 3.3: Plan donemi sonun kadar
Lisanstistii Programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmast

HEDEF 3.4: Plan donemi sonuna kadar
{iniversitemizin nitelikli ulusal bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin niceliginin
artirilmast

IGiresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

HEDEF 3.5: Plan donemi sonuna kadar
iniversitemizin nitelikli  uluslararasi bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
niceliginin artirlmasi

STRATEJIK AMAC-4: Toplumsal Katki
Saglayacak Hizmet ve Urtinleri Desteklemek

HEDEF 4.1: Plan donemi sonun kadar
toplumsal katki saglayacak etkinliklerin nitelik
ve niceligini artirmak

HEDEF 4.2: Plan donemi sonuna Kkadar
toplum ile Universite arasinda iletisimi
arttiracak etkinliklerin nicelik ve niteliginin
artirilmasi

HEDEF 4.3: Plan doénemi sonuna kadar
girisimcilik faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin
artirilmasi

STRATEJIK AMAC-5: Fiziki Mekan ve
Teknolojik Altyapiy1 Gelistirmek

HEDEF 5.1: Plan dénemi sonuna kadar fiziki
mekan nicelik ve niteliginin artirilmasi

HEDEF 5.2: Plan doénemi sonuna kadar
teknolojik alt yapimnin nicelik ve niteliginin
artirilmast

HEDEF 5.3: Plan doénemi sonuna kadar
6grenme kaynaklarinmin niceliginin artirilmasi
HEDEF 5.4: Plan doénemi sonuna kadar
Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOPARK
faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artirilmasi



GIRESUN UNIVERSITESI
2020-2024 STRATEJIK PLANI
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan
Baslangi¢ Donemi Sonu
Performans Gostergesi Yili1 Degerleri Hedeflenen
(2018) Degerler

(2024)
PG2.2.1: Ogretim tiyesi basina diisen haftalik ders saati sayist 38 35
PG2.3.1: Ulusal bilimsel etkinlik sayist 201 220
PG2.3.2: Uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 5 10
PG2.3.3: Arastirma amach yurtdisina kisa stireli giden 6gretim 7 15
elemani sayisi
PG3.1.1: Disiplinler aras lisanstistii program sayist 6 10
PG3.2.1: Ar-Ge projesine katilan 6gretim elemani orani %0,14 %0,18
PG3.3.2: Onceki yila kiyasla lisanstistii grenci oran %1,47 %1,65
PG3.4.2: Ogretim elemani basina ulusal bilimsel dergilerde yapilan %0.69 %0.75
yayin sayisi
PG3.5.1: Uluslararasi akademik siralamada tiniversitenin yeri 2350 2150
PG3.5.2: Ogretim elemani basina uluslararasi bilimsel dergilerde %0.38 %0.44
yapilan yayin sayisi
PG4.1.1: Topluma katki amach diizenlenen etkinlik sayisi 201 230
PG4.3.1: Tamamlanan girisimcilik projesi sayisi 2 12
PGb5.3.2: Kiitiiphane elektronik kaynak sayisi 259.247 400.000
PGb5.4.1: Lisanslanan patent/faydali model/tasarim sayisi 0 2
PG5.4.3: Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda verilen danismanhk 0 10
sayisl
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STRATEIJIK
PLAN

HAZIRLIK SUREC]

*® lkemizin egitim
Us isteminde
Universitelerin
6nemli bir veri
bulunmaktadir.  Universite;
egitim, arastirma ve bilgi
Uretiminin kaynagidir. Bilgi
uretimi ise degisme, gelisme
ve ilerleme demektir. Bu
stirece Giresun Universitesi
olarak katkida bulunmak,
nitelikli arastirma ve
projelerle vyeni bilgiler
uretmek, gelecek nesilleri
rekabet gticu vyuksek,
donanimli bireyler olarak
vetistirmek en o6nemli
amacimizdir.

IGiresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plant

2.1. STRATEJiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Giresun Universitesi, ulusal diizeyde kendini kabul
ettirmis, yaptigi basarili yayinlar ve vyuruttugu projeler ile
uluslararasi diizeyde de tanimirligi artan bir Universitedir.
Universitemiz bir yandan egitim ve 6gretim faalivetleri ile
ulkemizdeki uygulamali ve pratik bilimsel altyapinin
gelismesine, diger yandan sosyal, ktilttirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler ile 6grencilerin kisisel gelisimine katki saglamaktadir.

‘bplumun ihtiyvaclarina duyarl, paydaslariyla etkilesim
icerisinde olan, urettigi bilgiyi Uriline, teknolojive ve hizmete
donusttiren, idari, mali ve bilimsel acidan ézerk Universite
modeli cercevesinde kiliresel Olcekte rekabetci bir
yuksekogretim  sistemine ulasilmast icin Universitelerin
faaliyetleri planli bir sekilde yerine getirmeleri énem arz
etmektedir Kamu yénetimi ve kamu mali yénetimi reformlar
cercevesinde Universitelerde uygulanmakta olan stratejik
planlara dayali stratejik yonetim stireci; Uiniversitelerin orta ve
uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi,
biitce hazirlama ve uygulama stirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik énceliklere goére dagitiimast,
bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve
bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel tegkil etmektedir Bu kapsamda,
Universitemizin 2020-2024 dénemine iliskin tigiincii Stratejik
Plan calismalari, "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" ile “Universiteler
Icin Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda 23.06.2018
tarihinde Rektoér Prof. Dr. Cevdet COSKUN'un imzasiyla
cikarilan 2018/1 nolu Genelge ile baslatilmistir;

Stratejik plan calismalarinin planli ve dtizenli bir



bicimde vuirtitilebilmesi icin hazirlik stirecinin
dogru kurgulanmas:i ve zamanin iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir Bu sebeple;
ilk is olarak Universitemiz Strateji Gelistirme
Kurulu (SGK) olusturulmus ve Kurul ilk
toplantisint Rektér Prof. Dr. Cevdet Coskun
baskanliginda yaparak yol haritasini
gorusmustur.

Tlerleyen stirecte; Stratejik Planlama

. 4 =

ekiplerinden de vyardim alindi. SPE ve
olusturulan Alt Calisma Komisyonlari
tarafindan sirasiyla; “Durum Analizi, Gelecege
Bakis, Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme”
asamalarinda calismalar yurttildu.

Durum Analizi asamasinda; oncelikle
kurumsal tarihce hazirlandi. Daha sonra
sirasiyla uygulanmakta olan 2015-2019

Ekibi kurulmas: icin bitin birimlerden
Rehberde vazili kriterlere uygun aday ismi
istenilmistir. Birimlerden bildirilen akademik ve
idari personel isim listesini inceleyen SGK,
akademik ve idari personelden olusan 26 kisilik
Stratejik Planlama Ekibini (SPE) olusturmustur.
Ayrica, her birimde “Birim Stratejik Planlama
Ekibi” olusturulmustur..

Giresun Universitesi SPE, 09.08.2018
tarihinde ilk toplantisini yapti. Bu toplantisinda
ilgili mevzuat ve rehberi inceleyen Ekip,
ilerleyen stregte ilk is olarak 2020-2024
Stratejik Plan Hazirlik Programi ve ekinde
calisma takvimini hazirlayarak SGK'nin
onavina sundu. SGK tarafindan onaylanan
Hazirlik programi cercevesinde Ekip
calismalarina devam etti. Her kademede alt
calisma komisyonlar: olusturuldu. Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanhgi koordinesi ile
gerektigi durumlarda birim stratejik planlama

stratejik planinin  degerlendirilmesi yapildi.
Mevzuat analizi icin buttin birimlerden alinan
destek dogrultusunda Alt Calisma Komisyonu
tarafindan hazirlandi. Yine bir komisyon
tarafindan tst politika belgeleri analizi, Faaliyet
alanlan ile urtin ve hizmetlerin belirlenmesi
andlizleri yapildi. Paydas ve Kurulus ici analiz
icin SPE tarafindan yetkilendirilen akademik
personel tarafindan hazirlanan anketler
Universitenin web sayfasinda yayinlanarak
paydas gorusleri alindi. Alaninda uzman
akademisyenler tarafindan verileri toplanan
anket sonuclart analiz edildi. Akademik
faalivetler analizi ile Yiiksek6gretim sektort
analizi ise yine akademik personelimizden
olusan Alt Calisma Komisyonu tarafindan
hazirlandi. Yapilan analizler dogrultusunda
Universitemizin gliclti ve zayif yonleri ile firsatlar
ve tehditleri (GZFT) tespit edildi.
Komisyonlarin analiz ve tespitleri
dogrultusunda SPE tarafindan incelendi ve
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GZFT analizi yapilarak karara baglandi. Bu
asamada son olarak Universite ile ilgili tespitler
ve ihtiyaclar belirlendi.

Durum Analizi tamamlandiktan sonra
SPE tarafindan “Gelecege Bakis” amaciyla
Universitemizin misyon, vizyon ve temel
degerleri glincellendi.

Universitemizin veni misyon ve vizyonu
dogrultusunda farkhlasma stratejisi olarak
“Findik ve Rekreasyori’ alanlart belirlendi.
Farklilagsma stratejisinin belirlenmesinin
ardindan 2020-2024 yillarinda Universitemizin
atacagi adimlarin tespitine gecildi.

Strateji  Gelistirme amaciyla yapilan
buttin calismalar sonunda 5 amag, 19 hedef ve
85 performans gostergesi belirlendi. Ulasiimasi
istenen hedefler icin baslangic degerleri
belirlendi. Baslangic degerleri icin 2018 uvili
Aralik ayt wverileri belirlenen sorumlu
birimlerden istendi. Sorumlu birimlerden gelen
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baslangi¢ degerleri SGDB tarafindan konsolide
edildi ve SPE tarafindan incelendi. Daha sonra
belirlenen amag¢, hedef ve performans
gostergelerinin her birisi icin Hedef Kartlar
olusturuldu. Olusturulan hedef kartlarinda, her
hedef icin riskler, stratejiler, tespitler ve ihtiyaclar
tespit edildi. Strateji Gelistirme Dairesi isbirligi
ile 2020-2024 Stratejik Plani tahmini maliyet
hesaplamalart yapildi. Hazirlanan taslak plan
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce
Baskanhgina goénderildi. Baskanliktan gelen
rapor dogrultusunda gerekli dtizeltmeler
vapilarak Rektorluk Makaminin  onayina
sunuldu.




2.2. STRATEJI GELISTIRME KURULU

T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi Gorevi

1 |Prof. Dr. Cevdet COSKUN Rektér Baskan
2 |Prof. Dr. Mustafa Serkan SOYLU Rektor Yardimcis Uye
3 |Prof. Dr. Mustafa CIN Rektér Yardimcist Uvye
4 |Prof. Dr. Canan CELIK Rektor Yardimcis Uye
5 |Prof. Dr. Murat TAS Egitim Fakiiltesi Dekar Uye
6 |Prof. Dr. Ugur KOLEMEN Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani Uye
7 |Prof. Dr. Betiil KARAGOZ YERDELEN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekari  |Uye
8 |Prof. Dr. Nazim ELMAS Tirebolu Iletisim Fakiiltesi Dekan: Uye
9 |Prof. Dr. Feridun TEKIN Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Uye
10 | Prof. Dr. Mustafa TURKMEN Miihendislik Fakiiltesi Dekan Uye
11 |Prof. Dr. Musa GENC Turizm Fakiiltesi Dekani Uye
12 | Prof. Dr. Enver SARI Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani Uye
13 |Prof. Dr. Ali Cagin YUCEL Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani Uye
14 |Prof. Dr. Ahmet SALBACAK Tip Fakiiltesi - Ogretim Uyesi Uve
15 | Doc. Dr. Giiven OZDEM Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Uve
16 | Ahmet Tevfik KORKMAZ Genel Sekreter Uvye
17 |Muammer OGRETICI Strateji Gelistirme Daire Baskani Uvye
18 [ Aysegiil OKSAL Sube Miidiirii Uvye
Not:

® 20.06.2018 tarih ve E.32915 sayil rektérliik makamindan alinan olur ile Strateji Gelistirme

Kurulu olusturulmustur.

® 30.05.2019 tarihinde Prof.Dr. Cevdet Coskuriun rektorliik gérevinden ayrilmasiyla ayni tarih
itibariyle rektorltik gorevine atanan Prof. Dr. Yilmaz Can, Strateji Gelistirme Kurulu Bagkani

olarak calismalari stirdtirmuisttir.
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2.3. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

ADI VE SOYAD GOREVI KURUM/BIRIM M

T.C.

GIRESUN UNIVERSITESI
STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi LISTESI

1 |Prof. Dr. Mustafa Serkan SOYLU Rektor Yrd. | Rektorliik BSK. | Akademik
2 |Prof. Dr. Ugur KOLEMEN Dekan Fen-Edebiyat Fakiiltesi UYE | Akademik
3 |Prof. Dr. Alp Yalcin TEPE BAP Koord. |Denizcilik Fakiiltesi Dekanhgi UYE | Akademik
4 | Prof. Dr. Sevil KILCIKSIZ Ogr. Uyesi Thip Fakiiltesi Dekanlig UYE | Akademik
5 |Prof. Dr. Ali Cagin YUCEL Dekan Dis Hekimligi Fakiiltesi UYE | Akademik
6 |Doc. Dr. Giiven OZDEM Enstitii Mid. | Sosyal Bilimler Enstittisii Miidirliigii UYE | Akademik
7 |Doc. Dr. Ufuk YOLCU Dekan Yrd. |iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dek. UYE | Akademik
8 |Doc. Dr. Atila Giirhan CELIK Ogr. Uyesi Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi UYE | Akademik
9 |Dr. Ogr. Uyesi Murat YOLCU Merkez Miid. | GRUMLAB UYE | Akademik
10 | Dog. Dr. Tamer AKKAN Ogr. Uyesi Fen Bilimleri Enstitiisti Muidiirliigii UYE | Akademik
11 |Dr. Ogr. Uyesi Pasa BOZKURT Ogr. Uyesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dek. UYE | Akademik
12 | Dr. Ogr. Uyesi Eda SAHIN Ogr. Uyesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanhgi UYE | Akademik
13 |Dr. Ogr. Uyesi Ali Zafer DALAR Dekan Yrd. |Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi UYE | Akademik
14 | Dr. Ogr. Uyesi Gizem UYUMAZ Ogr. Uyesi | Egitim Fakiiltesi Dekanhg: UYE | Akademik
15 | Ars. Gor. Dr. Fatih ALTUG Ogr. Gor. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi UYE | Akademik
16 | Ogr. Gér. Muhammet Anil KAYA Ogr. Gor. TEKNOKENT UYE | Akademik
17 | Ogr. Gér. Cevdet OZMEN Ogr. Gor. Dis lliskiler Koordinatorliigii UYE | Akademik
18 | Senol AKCAY Gen. S. Yrd. | Genel Sekreterlik UYE |idari
19 | Muammer OGRETICI Daire Bsk. | Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: UYE |idari
20 |Hasan KULEKCI Daire Bsk. Personel Daire Baskanh@: UYE |idari
21 | Coskun SENTURK Daire Bsk. Bilgi Islem Daire Baskanhgi UYE |idari
22 |Mehmet FATSA Daire Bsk. Kiitiiphane ve Dok. Daire Baskanhgi UYE |idari
23 | Ummithan OZGUL Daire Bsk. Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi UYE |idari
24 |M. Selcuk CEKIC ins. Miih. Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig UYE |idari
25 | Merve DEMIRCI Sube Miid. Idari Ve Mali Isler Daire Baskanhg: UYE |idari
26 | Seyfi GOKTEKIN Sube Miid. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi UYE |idari

Giresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani




2.4. STRATEJIK PLAN AIT CALISMA KOMiSYONU

T.C.
Giresun Universitesi

2020-2024 Donemi Stratejik Plan Alt Calisma Komisyonu

Adi-Soyadi Gorevi-Alani

1 Prof. Dr. Mustafa Serkan SOYLU| Rektér Yardimcist

2 Doc. Dr. Ufuk YOLCU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcis: - Istatistik
3 Dr. Ogr. Uyesi Pasa BOZKURT Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Yénetim Bilimleri

4 Dr. Ogr. Uyesi Gizem UYUMAZ | Egitim Fakiiltesi - Egitimde Olcme ve Degerlendirme

5 Ogr. Gor. Cevdet OZMEN Dis lliskiler Koordinatérliigii

6 Ars. Gor. Dr. Fatih ALTUG Fen Edebiyat Fakiiltesi - Cografya

7 Ars. Gor. llgim YAMAN Fen Edebiyat Fakiiltesi - Istatistik

8 Muammer OGRETICI Strateji Gelistirme Daire Baskani

9 Seyfi GOKTEKIN Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi - Sube Miidiirii

10 | Ahmet OLKEN Strateji Gelistirme Daire Baskanhg - Bilgisayar Isletmeni
11 | Hakan SIPAHI Sosyal Bilimler Enstitiisii - Isletme Doktora Ogrencisi

2.5. STRATEJIK PLAN TASARIM KOMiSYONU

T.C.
Giresun Universitesi

2020-2024 Donemi Stratejik Plan Sayfa Tasarim Komisyonu

I T S R S

1 Prof. Dr. Mustafa Serkan SOYLU| Rektér Yardimcisi

2 Ogr. Gér. Ekin Su TOPCU Giizel Sanatlar Fakiiltesi - Grafik ve Tasarimi Bsliimii

3 Seyfi GOKTEKIN Strateji Gelistirme Daire Baskanhd Sube Miidiirti

4 | Fatih Mehmet GOK Basin ve Halkla [liskiler Koordinatérliigii - Grafik ve Tasarim
5 Hac1 Omer KARATAS Basin ve Halkla {liskiler Koordinatorliigii - Fotografci

6 Esra ILKER IIBF - Uluslararasi lliskiler Lisans Ogrencisi
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GIRESUN UNIVERSITESI

2020-2024 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA ZAMAN CiZELGESI

FAALIYETLER

1 Yeni Stratejik Plan Hazirlama Gerekliliginin Rektore Iletilmesi SGDB

2 Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi Rektor

3 Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Basladigini Duyuran Genelgenin Birimlere Génderilmesi (Genelge 1) SGDB

= 4 Strateji Gelistirme Kurulunun Toplantlya Cagrilmasi SGDB
< 5 Strateji Gelistirme Kurulunun llk Topl__antlsmln Yapilmasi SGK

<Et 6 Stratejik Planlama Ekibi Temsilciligi Onerisi icin Harcama Birimlerine Genelge Gonderilmesi (Genelge 2) SGDB

(72 7 Strateji Gelistirme Kurulu Toplanti Kararlarinin Birimlere Gonderilmesi SGDB

E:; 8 Stratejik Planlama Ekibinde Yer Alacak Personel Listesinin Olusturulmasi SGDB
~ 9 Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi SGK

E 10 Stratejik Planlama Siirecinin Duyurularinin Yapilacag internet Sayfasinin Olusturulmasi SGDB
E 11 Stratejik Planlama Ekibinin Toplanmasi SPE
X 12 Hazirhk Programinin Olusturulmasi ve Onaya Sunulmasi SPE
13 Hazirhik Programinin Onaylanmasi SGK

14 SP Hazirlik Programinin intranetten Duyurulmasi SGDB
15 Stratejik Planlama Siireci Egitim Faaliyetleri SPE

16 Kurumsal Tarihge SGDB
17 2015-2019 Stratejik Planin Degerlendirilmesi SPE
18 Mevzuat Analizi SPE
19 Ust Politika Belgeleri Analizi SPE
20 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi SPE
= 21 Paydas Analizi SPE
= Kurulus ici Analiz SPE
‘E‘: insan Kaynaklarinin Yetkinlik Diizeyi Analizi, SPE
E 22 Kurum Kiiltiirii Analizi, SPE
2 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, SPE
Fiziki Kaynak Analizi SPE
Mali Kaynaklar Analizi SPE
23 Akademik Faaliyetler Analizi SPE
24 Yiiksekogretim Sektorii Analizi SPE
25 GZFT Analizi SPE

)(l-ls 26 Ust Yonetimi Bilgilendirme Toplantisi SGDB

g g 27 Stratejik Planlama Ekibi Bilgilendirme Toplantisi SGDB
w g 28 Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Calismalar SPE
& 29 Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Calismalarina Son Seklinin Verilmesi SGK
‘E‘: ‘& 30 Konum Tercihinin Belirlenmesi SPE
g'ﬁ 31 Basar Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi SPE
= 5 32 Degdger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi SPE
E = 33 Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi SPE
2 34 Farklilasma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve Onaylanmasi SGK

35 Taslak Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Har.Brm

w 36 Stratejik Amagc ve Hedeflerin Belirlenmesi, Onceliklendirilmesi, Onerilmesi SPE
E 37 Stratejik Amacg ve Hedeflerin Nihai Hale Getirilm?si ; SGK
= 38 Stratejik Hedeflerin Gostergelerin Belirlenmesi, Onceliklendirilmesi ve Onerilmesi SPE
%’" 39 Belirlenmis olan Amac ve Hedefleri Gergeklestirecek Stratejilerin Belirlenmesi ve Onerilmesi SPE
t‘; 40 Hedeflere Yonelik Risklerin Belirlenmesi SPE
= 41 Risklere Yonelik Kontrollerin Belirlenmesi SPE
5 42 Kontrollerin Fayda Maliyet Analizinin Yapilmasi SPE
= 43 Maliyetlendirilmenin Yapilmasi SPE
44 Stratejik Amacg ve Hedeflerden Sorumlu Olanlarin Belirlenmesi SPE
45 Stratejik Hedeflerin, Stratejilerin ve Gastergelerin Onaylanmasi SGK

46 Taslak Stratejik Planin Gozden Gegirilmesi ve Duyurulmasi SGDB

47 Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi SGDB
48 Taslak Stratejik Planin Stratejik Planlama Ekibi Tarafindan Goériisiilmesi SPE

E @ 49 Taslak Stratejik Planin Senato Tarafindan Gorisiilmesi G.SKRT.

j g 50 Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi SGK

; é 51 Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Cumhurbaskanligina Génderilmesi SGDB
E 2 52 Cumhurbaskanlhigindan Gelen Degerlendirmeler Cercevesince Taslak Stratejik Planin Gozden Gegirilmesi SPE
E @ 53 Stratejik Planin Onaylanmasi SGK

'u_> 5' 54 Stratejik Planin Gorsel Tasariminin Yapilmasi SGDB

55 Stratejik Planin Basiminin Yapilmasi SGDB

56 Stratejik Planin Universite intranet Sayfasindan Duyurulmasi SGDB

57 Stratejik Planin ilgili Yerlere Gonderilmesi SGDB
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3.1. KURUMSAL TARIHCE

iresun Universitesi, 2809 sayil
GYﬁksek Ogretim Teskilat
Kanununa, 01. 03. 2006
tarihinde ve 5467 sayili Kanun ile eklenen 65.
Madde ile kurulmustur. Bu kanunla, Karadeniz
Teknik Universitesine bagh Giresun Egitim
Fakiiltesi, Fen Edebivat Fakiiltesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Giresun Meslek Yiiksek
Okulu, Tirebolu Meslek Yiiksek Okulu, Saghk
Yiksekokulu ile Cumhuriyet Universitesine
baglh Alucra Meslek Yiiksek Okulu ve
Sebinkarahisar Meslek Yiiksek Okulu Giresun
Universitesine baglanmistir. Fen Bilimleri
Enstitlisti ile Sosyal Bilimler Enstitiisti de bu
stirecte kurulmustur.

Giresun Universitesine baglanan Egitim
Fakiiltesinin temeli, 1962 yilinda kurulan ti¢
yilhk Kiz Ogretmen Okuluna dayanmaktadir.
S6z konusu okul bu tarihten sonra degisik isim
ve statiilerde faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Aym
sekilde Fen Edebiyat Fakiiltesi 1998 yilinda,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2003 yilinda
kurulmus, sonra da bu okullar Giresun

Universitesine baglanmuslardir. Ayni sekilde
Saglik Yiksekokulu 1992-1993 egitim
6gretim yilinda faaliyete baslamis, 2006 yilinda
da Giresun Universitesine baglanmustir. Bu
okul, 15.10.2008 tarih ve 27025 sayili
Bakanlar Kurulu karariyla Saglik Bilimleri
Fakiiltesi adini almustir.

Giresun Universitesi giiniimiizde; 13
Fakiilte, 3 Enstitti, 5 Yiiksekokul, 1 Devlet
Konservatuari, 13 Meslek Yiiksekokulu, 19
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 7 Boliim ile
toplam 17 vyerleskede egitim 6gretim
vermektedir. Merkezde Giire, Nizamiye, Kale
ve Gazipasa yerleskelerinde; ilcelerde ise
Alucra (1), Bulancak (1), Dereli (1), Dogankent
(1), Espiye (1), Eynesil (1), Gorele (2), Kesap
(1), Piraziz (1), Sebinkarahisar (1), Tirebolu (2)
yerleskelerinde bulunan enstitii, fakiilte,
yiiksekokul veya meslek yiiksekokullarinda 10
doktora, 44 yiiksek lisans, 99 lisans, 171 ¢n
lisans olmak {izere 324 program ile
faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemiz;
962 akademik, 368 idari, 274 daimi isci olmak
lizere toplam 1604 personel ve 15.161 én
lisans, 14.729 lisans, 1.726 lisanstistii olmak
lizere toplam 31.616 o6grenci ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Giresun Universitesinden 2006-2018
yillar1 arasinda 43.409 kisi mezun olarak
diploma alirken, 4.774 kisi de Pedagojik
Formasyon Sertifikasi almaya hak kazanmustir.

Giresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani




asagida verilmistir.

Tablo: 2018 yili sonu itibariyle Universitemize bagh birimlere ait bilgilerin ver aldigi tablo

GIRESUN UNIVERSITESi AKADEMIK BiRiM VE KURULUS TARIHLERI LiSTESI

Birim Adi

Acilisg Tarihi

1 Alucra Turan Bulutcu Meslek Yuksekokulu 17.03.2006
2 Egitim Fakultesi 17.03.2006
3 Fen Bilimleri Enstitlisu 17.03.2006
4 Fen Edebiyat Fakultesi 17.03.2006
5 Findik Uygulama ve Arastirma Merkezi 17.03.2006
6 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 17.03.2006
7 Muhendislik Fakultesi 17.03.2006
8 Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 17.03.2006
9 Sosyal Bilimler Enstitisi 17.03.2006
10 | Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 17.03.2006
11 | Tirebolu Mehmet Bayrak Meslek Yiksekokulu 17.03.2006
12 | Saglik Bilimleri Enstitlisi 29.05.2007
13 | Tip Fakiltesi 29.05.2007
14 | Karadeniz Stratejik Arastirma ve Uygulama Merkezi 30.07.2008
15 | Kesap Meslek Yiksekokulu 30.07.2008
16 | Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 30.07.2008
17 | Tirebolu iletisim Fakdiltesi 14.08.2008
18 | Gorele Uygulamali Bilimler YUksekokulu 14.08.2008
19 [ Gorele Guzel Sanatlar Fakultesi 14.08.2008
20 | Bulancak Kadir Karabas Uygulamali Bilimler Yiksekokulu 15.10.2008
21 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 15.10.2008
22 | Sebinkarahisar Uygulamali Bilimler Yiksekokulu 15.10.2008
23 | Devlet Konservatuvari 11.01.2009
24 | Espiye Meslek Yiksekokulu 11.01.2009
25 | Eynesil Kamil Nalbant Meslek Yuksekokulu 10.09.2009
26 | Dereli Meslek Yuksekokulu 23.12.2010
27 | Sivil Havacilik Yiksekokulu 24.10.2011
28 | Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 10.05.2012
29 | Sebinkarahisar Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 10.05.2012
30 | Sebinkarahisar Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 10.05.2012
31 | Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 10.05.2012
32 | Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 19.06.2012
33 | Tirkce Ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi 19.06.2012
34 | Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 05.07.2012
35 | islami ilimler Fakiiltesi 08.09.2012
36 | Yabanci Diller Yuksekokulu 08.09.2012
37 | Merkezi Arastirma Labaratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi 13.12.2012
38 | Turizm Fakiltesi 16.05.2013
39 | Karadeniz Kiltir Uygulama ve Arastirma Merkezi 12.06.2013
40 | Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 10.07.2013
41 | Okul Oncesi Uygulama ve Arastirma Merkezi 02.10.2013
42 | istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi 19.11.2014
43 | Spor Bilimleri Fakiltesi 09.03.2015
44 | Botanik Bahgesi ve Herbaryum Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.03.2015
45 | Tirk islam Sanatlari ve Mimarisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 01.04.2015
46 | Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi 08.04.2015
47 | Denizcilik Fakiltesi 05.06.2015
48 | Dis Hekimligi Fakdiltesi 27.08.2015
49 | Artinlmis Gergeklik Uygulama ve Arastirma Merkezi 15.10.2015
50 | Cevre Sorunlari, Temiz Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi 28.10.2015
51 | Piraziz Meslek Yiksekokulu 20.04.2016
52 | Giresun ili Uygulama ve Arastirma Merkezi 02.08.2016
53 | Bulancak Endistriyel Sanatlar Meslek Yiksekokulu 20.04.2017
54 | Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi 13.06.2018-
24
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3.2. 2015-2019 STRATEJiIiK PLAN DEGERLENDIRILMESI

*Cniversitemiz 2015-2019

l ’Stratejik Plan cercevesinde
belirlenen 5 stratejik amag ve

bu amaclara ulasilmast konusunda
belirlenen hedefler ve bu hedeflerin 2018
yili sonu itibari ile gerceklestirilme oranlart

degerlendirilmis ve asagidaki bulgulara
ulasilmustir:

Stratejik Amac 1:

Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmas: ve Siirdiiriilebilirligin
Saglanmasi (Gerceklesme Orami: 87,01)

Bu stratejjk ama¢ 9 farkh hedefi
icermekte olup bu hedefler, performans
gostergeleri bakimindan genel olarak (7 farkh
hedef) %100 ve daha fazla oranda
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda “Akademik
ve Idari personel sayisini artirmak” hedefi de
performans gostergeleri bakimindan biiyiik
oranda (%60,03) gerceklestirilmis olup,
valmzca “Uzaktan egitim faaliyetlerine
baslamak” seklinde belirlenen hedef heniiz
gerceklestirilememistir.

Stratejik Amac 2:

Siirdiiriilebilir Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Gerceklestirilmesi (Gerceklesme Oran:
90,00)

Bu stratejik amac 5 farkh hedefi
icermekte olup, bu hedeflerden 4'i
performans géstergeleri bakimindan %100 ve
daha fazla oranda gerceklestirilmistir. Bunun
yvaninda “Merkezi Arastirma Laboratuvan
Uygulama ve Arastirma Merkezini akredite
etmek” hedefi heniiz gerceklestirilememistir.

IGiresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

Stratejik Amac 3:
Fiziki ve Kurumsal Altyapinin
Gelistirilmesi (Gerceklesme Orani: 46,18)

Bu stratejjk ama¢ 8 farklh hedefi
icermekte olup, bu hedefler performans
gostergeleri bakimindan genel olarak (5 farkh
hedef) tam olarak gerceklestirilememistir.
“Kurumsal gelisim dogrultusunda ihtiyac
duyulan hizmet binalarini insa etmek”, “Fiziki
yorgunluk goériilen binalar1 bakim-onarim ve
tadilatla giiclendirmek” ve “Bilisim
sistemlerinin alt yapisini tamamlamak, entegre
hale getirmek ve e-imzaya gecisi saglamak”
hedefleri performans géstergeleri bakimindan
tam olarak gerceklestirilirken, “Yerleske
alanlarinda spor sahalari, kantin, kafeterya,
yemekhane ve konferans salonu vb. insaatlari
tamamlayarak faaliyete ge¢melerini saglamak”
seklinde belirlenmis hedef biiyilk oranda
(%60,83) gerceklestirilmistir. Bunun yamnda
“Egitim-6gretimi makine techizatla donatilmis
mekanlarla desteklemek” seklinde belirlenen
hedef ise kismen (%34,00) gerceklestirilmistir.

Stratejik Amac 4:
Uluslararasilasmay1 Gelistirmek
(Gerceklesme Orani: 97,09)

Bu stratejjk amac¢ 4 farkh hedefi
icermekte olup, bu hedefler performans
gostergeleri bakimindan genel olarak (3 farklh
hedef) %100 ve daha fazla oranda
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda “Giresun
Universitesinde egitim goren uluslararas
ogrenci sayisini lisans ve lisanstistii diizeyinde
artirmak” seklinde belirlenen hedef,
performans gostergesi bakimindan biiyiik
olctide (%85,43) gerceklestirilebilmistir.



Stratejik Amac 5: )
Universite Toplum Iliskilerinin
Gelistirilmesi (Gerceklesme Orani: 99,17)

Bu stratejjk amac¢ 5 farkh hedefi
icermekte olup, bu hedefler performans
gostergeleri bakimindan genel olarak (4 farkh
hedef) %100 ve daha fazla oranda
gerceklestirilmistir. Ayrica “Yerel kilturt
destekleyen, ortaya cikaran ve yasatmaya
yonelik bilimsel arastirma yapmak ve
etkinlikler diizenlemek” seklinde belirlenen ve
yerel kiiltiir alaninda yapilan arastirma sayisi ve
yerel Kkiiltiir alaninda diizenlenen etkinlik
sayisini iceren hedef, performans gostergesi
bakimindan biiyiik oranda (%95,83)
gerceklestirilmistir.

Genel Degerlendirme:

Universitemiz 2015-2019 = Stratejik
Plan cercevesinde belirlenen amaglar, bu
amaclarn alt hedefleri ve bu alt hedeflerin
amaca olan katkilar1 dikkate ahndiginda;
Stratejik Amac (Fiziki ve Kurumsal Altyapinin
Gelistirilmesi — %46,18 gerceklestirilme orani)
disinda tiim hedeflerin oldukca biiyiik oranda
gerceklestirildigi (%087,01; %90,00; %97,09;
%99,17) gbzlemlenmistir.

2015-2019 STRATEJIK PLANININ
2018 YILI GERCEKLESME ORANLARI

99,17%

97,09%

STRATEJIK AMAG -1: Egitim STRATEJIK AMAG -2:

Artirilmasi ve
Surdurulebilirligin
Saglanmasi

Gelistirme Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi

STRATEJIK AMAG -3:
ve Ogretimde Kalitenin  Surdirilebilir Aragtirma ve Fiziki ve Kurumsal Altyapinin
Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAG -4:
Uluslararasilagmayi
Gelistirmek

STRATEJIK AMAG -5:
Universite Toplum
iliskilerinin Gelistirilmesi
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3.2.1. 2015-2019 Stratejik Plan1 Performans Degerlendirme Analizi
. leeRk [ 2018 000000

Stratejik Amaglar Hedefler GERGEKLESME| AMACA |LESTIRILEN|GERCEKLESME
ORANI KATKISI KATKI ORANI
HFDEF 1.1: Akademik atama ve yiikseltme kriterlerini 100,00% 10% 10,00%
diizenlemek.
Hedef 1.2: Akademik ve idari personel sayisini artirmak 60,03% 20% 12,01%
Hedef 1.3: Gift anadal ve yandal diplomasi veren programlarini 100,00% 10% 10,00%
STRATEJIK AMAG - baslatmat f Gistil iceli itali
Hedef 1.4: Lisansiistii programlarinin niceliksel ve niteliksel 100,00% 10% 10,00%

1: Egitim ve
Ogretimde Kalitenin
Artirlimasi ve

olarak gelistirmek
Hedef 1.5: Egitim-istihdam uyumlu programlar agmak 100,00% 10% 10,00% 87,01%
Hedef 1.6: Avrupa Yiiksekogretim alani igin Avrupa Kredi

Surdiirebilirligin o 0, [)
Saglanmasi. Transfer Sistemi’ni (AKTS) tamamlamak 100,00% 10% 10,00%
Hedef 1.7: Egitim danismanhgi ve rehberlik hizmetlerine agirlk 100,00% 10% 10,00%
vermek
Hedef 1.8: Egitim-6gretim faaliyetlerinde bilgisayar teknolojisi ve 100,00% 15% 15,00%

biligim sistemlerinden yararlanma oranini artirmak
Hedef 1.9: Uzaktan egitim faaliyetlerine baglamak 0,00% 5% 0,00%
Hedef 2.1: Ogretim elemanlarinin akademik yayinlarini biligim

0, 0, 0,
. teknolojileriyle erigilebilir hale getirmek 100,00% 10% 10,00%
SILLUSSLGUEE Hedef 2.2: Merkezi Arasgtirma Laboratuvar Uygulama ve Arastirma o o o
CRECHUERIIE \orkezini akredite etmek 0,00% 10% 0,00%
Arastirma ve Hedef 2.3: Ulusal ve uluslararasi taranan dergi
o 3: gilerde yayinlanan o o o 90.00%
G?"§t'm_1e_ veya atif alan makale ve projeleri desteklemek. 100,00% 30% 30,00% ’
RN i icf 2.4: Kitiiphanedeki bilgi kaynag rtirmak 100,00% 30% 30,00%
Gergeklegtirilmesi edef 2.4: Kiitliphanedeki bilgi kaynagi sayisini al |rn.1a : ,00% o ,00%
Hedef 2.5: Ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilen projeler 100,00% 20% 20,00%
hazirlamak
H.edef 3.1: Kurum_sal gelisim dogrultusunda ihtiya¢ duyulan 100,00% 30% 30,00%
hizmet binalarini inga etmek
Hedef 3.2: Fiziki yorgunluk goriilen binalari bakim - onarim ve 100,00% 0% 0,00%

tadilatla giiglendirmek

Hedef 3.3: Yerlegke alanlarinda spor sahalari, kantin, kafeterya,
yemekhane ve konferans salonu vb. ingaatlari tamamlayarak 60,83% 10% 6,08%
faaliyete ge¢cmelerini saglamak

STRATEJiK AMAG -

. ihti & 0, 0, 0,
3: Fiziki ve Kurumsal Hedef 3.4: Ihtiyac duyulan alanlarin kamulastiriimasini saglamak 0,00% 10% 0,00% 46.18°%
AI.tya.p.lnln . Hedef 3.5: Egitim-6gretimi makine teghizatla donatilmig 34.00% 15% 510% e
Geligtiriimesi mekanlarla desteklemek ’ ’
Hedef 3.6: Mevcut Saglhk Uygulama Aragtirma Merkezi (Hastane)
binalarinin hizmet igin ihtiyag duydugu bakim onarimini yapmak 0,00% 15% 0,00%
ve makine- techizatla donatmak
Hedef 3.7: Biligim s'lstemlerlnlr.I ?It yNaplsml tamamlamak, entegre 100,00% 5% 5,00%
hale getirmek ve e-imzaya gegcisi saglamak
H.edef 3.8:. Univers?it.e olarak ISO 9001:2008 Kalite Yonetim 0,00% 5% 0,00%
Sistemleri Belgesini almak
Hedef 4.1: Uluslararasilagmanin kurumsal altyapisini gelistirmek 100,00% 25% 25,00%
STRATEJIK AMAG - I.-.I?def 4..2: Glresun.UnlverS|t.eS| ncfe ?gltim g?ren uluslararasi 85,43% 20% 17,00%
4: ogrenci sayisinin lisans ve lisansiistii diizeyinde artirmak 97.09%
UITEETETESIEENEM Hedef 4.3: Giresun Universitesi’nde egitim géren uluslararasi 100.00% 15% 15.00% ks
Gelistirmek ogrenci kalitesini artirmak ’ ’
:I;ﬁ’::;: Akademik personelin uluslararasi akademik faaliyetini 100,00% 40% 40,00%
H-e.def 5.1: Yerel kiiltiirii destekle){en., ona){.a cikaran ve yagatmaya yonelil 95,83% 20% 1 9’ 17%
bilimsel aragtirma yapmak ve etkinlikler diizenlemek
. Hedef 5.2: Saglik konusunda bilgilendirici sempozyum, panel vb.
STRATEJIK AMAG - /SRR 100,00% 20% | 20,00%
S Unill‘i':':;:::;zplum Hedef 5.3: Hayat boyu 6grenmeyi desteklemek 100,00% 20% 20,00% 99,17%
(T o i Hedef 5.4: Sivil toplum kuruluslar ile ortak projeler yapmak. 100,00% 20% 20,00%
Hedef 5.5: Toplumsal alanda, 6zellikle pozitif ayrimciliga ihtiyac
duyan toplum kesimlerinin yararina faaliyet gésteren dernek ve 100,00% 20% 20,00%
sivil toplum kuruluglarinin faaliyetlerini desteklemek.
2015-2019 STRATEJIK PLAN GERGEKLESTIRILME ORANI 83,89
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3.3. MEVZUAT ANALIzi

3.3.1. Universitenin teskilatlanmasi ile
calisma usulleri ve is siireclerine iliskin
diizenlemeler

Universitenin teskilatlanmasi, calisma
usulleri ve is sitireclerine iliskin
diizenlemeler Anayasa, kanunlar, bakanlar
kurulu Kkararlar1 (kanun hiikmiinde
kararnameler), yonetmelikler ve yonergeler ile
usul ve esaslar gibi temel
mevzuatlar cercevesinde yiriitiilmektedir.
Universitenin teskilatlanmasi, calisma
usulleri ve is stireclerine iligkin diizenlemelerin
6nemli bir kismi asagida listelenmistir.

® 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu

e 2809 Sayil Yiksekogretim Kurumlar
Teskilat1 Kanunu

e 2914 Sayii Yiksekogretim Personel
Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

® 5746 Sayill Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

® 5018 Sayih Kamu Mali Y6netim ve Kontrol
Kanunu

® 6245 Sayili Harcirah Kanunu

e 5434 Sayih Turkiye Cumhuriyeti Emekli

Sandigi Kanunu

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel

Saglik Sigortasi Kanunu

4857 Sayil Is Kanunu

4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu

2886 Sayih Devlet Ihale Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

4483 Sayili Kamu Gorevlilerinin

Yargilanmasit Hakkindaki Kanun

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmas,

Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu

2922 sayih Tiirkiye'de Ogrenim Goren

Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Kanun.

2942 sayih Kamulastirma Kanunu.

832 sayil Sayistay Kanunu.

5237 sayili Turk Ceza Kanunu.

3.3.2. Universite tarafindan
sunulan iuiriin ve hizmetler
ve bunlarin yararlanicilan

Giresun Universitesi, cagdas yénetim
anlayisina dayanan bir diizen ic¢inde;
hiikiimet politikalarina paralel, kalkinma
planlar1 ilke ve hedeflerine uygun,
toplumun ihtiyaclarim karsilayacak egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danmismanlik hizmeti vermektedir.

Sunulan Hizmetler:

Egitim-6gretim hizmetleri (6n lisans-
lisans-lisansiistii), bilimsel arastirmalar, bilimsel
projeler, bilimsel yayinlar, akademik hizmetler,
idari hizmetler, sosyo-kiiltiirel hizmetler, ulusal
ve uluslararasi isbirlikleri, uzaktan egitim, cesitli
alanlarda sertifika programlar, egiticinin
egitimi hizmetleri, saghk hizmetleri, kamu-
sanayi isbirligi, panel, konferans, kongre ve
sempozyum gibi bilimsel icerikli faaliyetler,
kamu kurumlarina danismanlik ve cesitli is
birlikleri, bilirkisi hizmetleri, topluma yonelik
egitim-kiiltiir ve sanat faaliyetleri, teknik
danismanlik ve raporlama, ortak Ar-Ge
calismalar, laboratuvar ve analiz hizmetleri,
arastirma ve uygulama merkezleri, ilimizi ve
tilkemizi tanitici faaliyetler.

Yararlanicilar:

Ogrenciler, veliler, akademik ve idari
personel, kamu kurum ve kuruluglari, sivil
toplum Kkuruluslar, &zel sektor, ulusal ve
uluslararas faaliyet gosteren egitim kurumlari,
iniversiteler, yabanci uyruklu &grenci ve
akademisyenler.

3.3.3 Universite tarafindan sunulan
tiriin ve hizmetlerin nitelik ve
niceligine iliskin hitkiimler

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununa
tabidir. Yasal vyikimlilikler acisindan
bakildiginda kurulus tarafindan iiretilen mal ve
hizmetlerin kapsami: 2547 Sayih
Yiiksekogretim Kanununun 1., 4., ve 5.
maddelerinde acikca belirtilmistir. Hizmetin
nitelik ve niceligi de yine aym yasanin 12.
maddesinde su sekilde tarif edilmistir:

“Bu kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun
olarak ytiksekogretim kurumlarinin gérevleri;
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a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtivaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve
hedeflerine uygun ve ortaégretime dayal cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glici ve maddi
kaynaklarint rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri
ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtivaci olan dallarda ve sayida insan
glicli yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclar ile yaymak,

¢) Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim
yoluyla toplumun o6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

d) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yoénlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarimni, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluglarina &nerilerde bulunmak suretiyle
6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuclarim toplumun vyararmna sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar:i sonuc¢landirarak
diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

e) Egitim-6gretim ve seferberligi icinde,
orgtin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
istlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak,

f) Universitenin yoresindeki tarm ve
sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina
uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saghk hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde
artist saglayacak calisma ve programlar
vapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢oziim getirici ©nerilerde
bulunmak,

g) Egitim teknolojisini tiretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak,

g) Yiksekogretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim-6gretim

IGiresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

esaslarini gelistirmek, doéner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli cahstirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.”

h) Bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri yiiriitmek.

Diger mevzuat;

® Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Y&netmelik

® Yiikseksgretim Kurumlari Ogrenci Disiplin
Yonetmeligi

e 2914 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

e YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi

e YOK tarafindan vayimlanan Lisansistii
Egitim-Ogretim Programi Acilmasi ve
Yiriitilmesine Dair Ilkeler

® Yiksekdgretim Kurulu ve Universiteler
Arast Kurul ve Giresun Universitesi
Senatosunun belirledigi ilkeler ve 6ncelikler
esas alinmaktadir.

e YOK/OSYM tarafindan belirlenen
kontenjanlar.

e Mali is ve islemler icin 5018 sayili Kamu
Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hikmii
cercevesinde acik, saydam ve hesap
verebilir nitelikte uygulanmaktadir.

® Yapilan egitim hizmetleri Giresun
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve
Lisansiistii Sinav Yonetmeligi hiikiimleri
cercevesinde sunulmaktadir.

® Calisan akademik ve idari personellerin
ozlik haklan 657-2914-5510-2547 sayih
kanunlar cercevesinde diizenlenmistir.

e 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

e Ic kontrol standartlarina uygun olarak, yasal
hiikiimler ve mali hiikiimler kapsaminda
hizmet verilmektedir.

® Hastane saglhk hizmetleri ise “Saglik
Bakanhgi ve Bagli Kuruluslarina Ait Kurum
ve Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin
llgili Birimlerinin Birlikte Kullanimi ile
Isbirligi Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca yiiriitilmektedir.

® Yiiksekdgretim Kurumlar:i Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Y&netmelik
26.11.2016 / 29900 Revize: 26.01.2018
/ 30313 ve T.C. Giresun Universitesi BAP
Hazirlama, Degerlendirme ve Izleme



Yonergesi.

Giresun Universitesi Merkezi Arastirma
Laboratuvari1 Uygulama Ve Arastirma
Merkezi Y6netmeligi.

3.3.4. Universitenin diger iiniversiteler,
kamu idareleri, STK ve 6zel sektor
kuruluslariyla iliskilerine yonelik
diizenlemeler

2914 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,
Mali is ve islemler icin 5018 sayili Kamu
Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

Hastane saglik hizmetleri ise “Saglk
Bakanhdi ve Bagl Kuruluslarina Ait Kurum
ve Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin
llgili Birimlerinin Birlikte Kullaim ile
Isbirligi Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca yiiriitiilmektedir.
Giresun Universitesi Merkezi Arastirma
Laboratuvari Uygulama Ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

Icisleri Bakanlhigi Sahil Giuvenlik
Komutanhg ile Universitemiz arasinda
Miinfesih Gemi- 54'iin hibe edilmesi
protokolii

Bulancak Kaptan Ahmet Fatoglu Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile Universitemiz
arasindaki protokol Yiiksek Ogretim
Kurumlarinin Bakanhklar fle Onlara Bagl
Kurum ve Kuruluslardan Yararlanma
Yonetmeligi

Sanatsal faaliyetler konusunda Giresun
llinde mevcut sivil toplum kuruluslari
(Giresun Il Milli Egitim Mudirligu Giizel
Sanatlar Lisesi, Bulancak Bahcelievler
Anadolu Lisesi) ile birlikte ortak sanatsal
faaliyetler yiirtitilmektedir.

Okullarda Go6zlem-Kurum Deneyimi
Yonergesi Espiye Meslek Yiiksekokulu ve
Giresun Orman Bolge Miidiirliigii Arasinda
Bilimsel  Isbirligi Protokolii

Espiye Meslek Yiiksekokulu ve Espiye
Devlet Hastanesi Arasinda Bilimsel Isbirligi
Protokolii

2547 Sayih Kanunu'nun 58. Maddesinde
belirtilmis doner sermaye hiikiimleri. 3308
sayili Mesleki Egitim Kanunu

Egitim ve 6@retim hizmeti verildigi icin en
basta diger tiim kamu kurum ve kuruluslar
ve Ozel sektdre stajyer o6gdrenci
gonderilmektedir. Saglik kurumlari,
cezaevleri, bankalar ile staj protokolleri

imzalanmaktadur.

Universitemiz ile Saglik Bakanhg@: arasinda
Giresun Prof. Dr. A. llhan Ozdemir Devlet
Hastanesi ve Giresun Kadin Dogum ve
Cocuk Hastahklarn Hastanesinin ortak
kullanimi1 icin imzalanan protokol
bulunmaktadir.

18.02.20009 tarihli ve 27145 sayili Resmi
Gazete'de vyayimlanan Farabi Degisimi
Programi Yuksekogretim Kurumlari
Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi
Degisim Programina Iliskin Yénetmelik.
23.08.2011 tarih ve 28034 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan Mevlana Degisim
Programina Iliskin Yénetmelik.
23.05.1997 tarih ve 22997 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan Bir Universite Adina
Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim
Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda
Yonetmelik.

23 Kasim 2016 tarihinde yapilan 117 sayili
Senato Karar ile yiiriirlige giren Giresun
Universite-Kent Isbirligi Platformu (GUKIP)
Yonergesi.

Tiirkive Cumhuriyeti Giresun Universitesi
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari Hayat Boyu Ogrenme
Programi FErasmus Ogrenci - Personel
Degisimi Usul ve Esaslarna Iliskin
Yonerge.

14.05.2015 tarihli YOK Genel Kurul
Karari ile diizenlenen Ogretim Uvyesi
Yetistirme Programimna lliskin Usul ve
Esaslar.

15 Kasim 2016 tarihinde yiirtirliige giren
DOKAP Bolgesi Universiteler Birligi (UNI-
DOKAP) Protokolii.

Universiteler Arasindaki Isbirligi
Programinin (UNIP) Yiiriitilmesi Hakkinda
Protokol.

Giresun Universitesi Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yoénetmeliginin merkezin
amaclann, MADDE 5 - (1) ¢, d ve e
hiikiimleri.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu olmak
lizere, 659 Sayili Genel Biitce
Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel
Biitceli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin
Yiiriitilmesine Iliskin Kanun Hitkmiinde
Kararname

3. Durum Analizi I




3.3.5. Universitenin yiiriitmekte oldugu
hizmetlerde diger idarelerle
mevzuattan kaynaklanan gorev

vetki catismasi

Universitenin vyiiriitmekte oldugu
hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan
kaynaklanan goérev ve vyetki catismasi bazi
istisnalar haricinde yoktur.

Saghk Bakanhg: Yatakli Tedavi |
Kurumlari Isletme Yonetmeligi ile YOK /@ . ‘
Teskilat Kanunu (2809), Yiksek Ogretim:
Personel Kanunu (2914), Devlet Memurlan\r' ’
Kanunu (657) gibi kanunlar arasindaki bazn
eksiklerin tamamlandigi ancak birbirinden’
farkh gorev ve yetki catismalarinin da yasandigi
gortilmektedir.

5

yikiimluliikler timiiyle yerine getirilmektedir.
Ancak, bazi gorevlerin uygulanmasin
51kmt11ar yasanmaktadir. Ornegi
Ogrencilerin zorunlu staj siirecinde okullas
biinyesinde istihdam edilememesi; farkh
kurumlarin 6égrencilerin zorunlu staj stirecin de
maas 6demeye yanasmamast verilen hlzmetlérl
aksatmaktadir. ~

3.3.6. Mevzuatta yer verilen yasal _J ~ R\ ' i
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi, €
getirilemiyorsa bunun sebepleri una. i
iliskin mevzuat degisikligi ihtiyvaci
Mevzuatta yer verilen yasal
|

-

Enstitii sekreterleri, fakiilte sekreterleri
ile ayni isi yapmalarina ragmen ek géstergeleri
mevzuatta yer verilmedigi icin duistikttir. e

. AR N
3.3.7. Universitenin yerine getirdigi ‘ GIRESTN ":"" :,!_lﬁlTES
ancak mevzuatta yer almayan hizmetler ‘ REKTORLUGU i

ile mevzuatta degisiklik onerisi

Universitenin yerine getirdigi ancak
mevzuatta yer almayan bazi hizmetler vardir.
Uzman kadrolarindan &6gretim gorevlileri
kadrolarina gecis yapan 6gretim elemanlarimn
alanlaryla ilgili dersleri verememesi buna
ornek olarak gosterilebilir.

g7
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Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanaklar

Tespitler

ihtiyaclar

Sunulan Hizmetler:

Egitim-0gretim hizmetleri (6n

lisans- lisans - lisansiistii),

bilimsel arastirmalar, bilimsel
projeler, bilimsel yayinlar,

akademik hizmetler, idari
hizmetler, sosyo - kiiltiirel
hizmetler, ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri,
uzaktan egitim, cesitli
alanlarda sertifika

programlari, egiticinin egitimi
hizmetleri, saglik hizmetleri,
kamu-sanayi igbirligi, panel,

konferans, kongre ve
sempozyum gibi bilimsel
icerikli faaliyetler, kamu

kurumlarma danismanlik ve
cesitli ig birlikleri, bilirkisi
hizmetleri, topluma yonelik

egitim-kiiltiir ve sanat
faaliyetleri, teknik

danigmanlik ve raporlama,

ortak Ar - Ge galigmalari,
laboratuvar ve analiz
hizmetleri, arastirma ve

uygulama merkezleri, ilimizi

ve tilkemizi tanitict
faaliyetler.

Yararlanicilar:

Ogrenciler, veliler, akademik

ve idari personel, kamu

kurum ve kuruluslari, sivil
kuruluslari, 6zel
sektor, ulusal ve uluslararasi

toplum

faaliyet gosteren egitim
kurumlari, tiniversiteler,

yabanc1 uyruklu 6grenci ve

akademisyenler.

o 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu

o 2809 Sayil Yiiksekdgretim
Kurumlar Teskilat1 Kanunu

o 2914 Sayil Yiiksekogretim
Personel Kanunu

o 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

o 5746 Sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

o 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim
ve Kontrol Kanunu

e 6245 Sayili Harcirah Kanunu

o 5434 Sayili Tiirkiye
Cumhuriyeti Emekli Sandig1
Kanunu

o 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve

Genel Saglik Sigortasi Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

4734 Sayili Kamu [hale Kanunu

2886 Sayil Devlet Thale Kanunu

6085 Say1li Sayistay Kanunu

193 Say1l1 Gelir Vergisi Kanunu

4483 Sayili Kamu Gorevlilerinin

Yargilanmas1 Hakkindaki

Kanun

o 3628 Sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riigvet ve
Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu

o 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu

e 2922 sayih Tiirkiye’de Ogrenim
Goren Yabanci Uyruklu
Ogrencilere Iliskin Kanun.

o 2942 sayili Kamulagtirma
Kanunu.

o 832 sayil Sayigtay Kanunu.

e Universitenin
yiiriitmekte oldugu
hizmetlerde diger
idarelerle mevzuattan
kaynaklanan gorev ve
yetki gatismasi bazi
istisnalar haricinde
yoktur.

o Saglik Bakanlig1 Yatakl
Tedavi Kurumlari
Isletme Yonetmeligi ile
YOK Teskilat Kanunu
(2809), Y.O. Personel
Kanunu (2914), 657
D.M.K. gibi kanunlar
arasinda eksiklerin
tamamlandig1 ancak
birbirinden farkli gérev
ve yetki catigmasi da
yasanmaktadir.

e Mevzuatta yer verilen
yasal yikiimliiliikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir.

o Ogrencilerin zorunlu
staj siirecinde okullar
biinyesinde istihdam
edilememesi; farkl
kurumlarin 6grencilerin
zorunlu staj siirecinde
maag 6demeye
yanagmamasi verilen
hizmetleri
aksatmaktadir.

e Uzman
kadrolarindan
Ogretim gorevlileri
kadrolarma gecis
yapan 6gretim
elemanlarmin
alanlaryla ilgili
dersleri
verememesi,
okullarin
hizmetlerini
aksatabilmektedir.

o 2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu, Genel
Sekreterin
yetkilerini ve
sorumluluklarini
ayrintili/agik bir
sekilde belirtmemis
olup; mevzuat
boslugundan
kaynaklanan bazi
yonetimsel sorunlar
yaganabilmektedir.

o Yetki ve
sorumluluk
arasinda mevzuatta
tam bir netlik
yoktur. Memurlar
tarafindan yapilan
isin gorev ve
sorumluluklar
arasinda olup
olmadiginin net
olarak belirlenmesi
gerekir.

Enstitiilerde miidiirlere bagl

enstitii sekreteri bulunur.

2547 Sayih Yiiksekogretim
Kanunu(Md.36/f)/b

Enstitii sekreterleri fakiilte
sekreterleri ile ayni isi
yapmalarina ragmen ek

Enstitii sekreterlerinin
ek gosterge diizeltmesi
icin mevzuatta

gostergeleri mevzuatta yer diizenleme
verilmedigi icin diigiiktiir. yapilmalidir.
Disiplin ve Ceza Isleri 2547 Sayil Yiiksekogretim Memurlarin sicil notu Memur
Kanunu(Md.53) uygulamasimin kaldirilmasi, | Performanslarinin
performans uygulamasinin artirilmasina yonelik
ise uygulamaya gegilmesi mevzuat degisikligi
nedeniyle sicil amirlerinin yapilmalidir.

memur tizerinde otoritesi
zayiflamistir.
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3. 4. USTPOLITIKA BELGELERI ANALIZzi

Bu kapsamda hazirlanan Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda; Ulkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda hazirlanan 2019 Yih Cumhurbaskanh@: Yillik Programi, Orta Vadeli Program (2019-2021)
(Yeni Ekonomi Program), Onbirinci Kalkinma Plar (2019-2023); yiiksek, istikrarh ve kapsayici ekonomik
biiyiimenin yam sira hukukun Ustiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicti, insani gelismislik,
cevrenin korunmasi ve kaynaklarn stirdiiriilebilir kullanimi gibi genel sorumluluklar dikkate alinmustir.

UST POLITiKA BELGELERININ ANALizi

Ust Politika ilgili Boliim/
Belgeleri Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

- Sanayinin ihtiyaglari ve dijital donlisim hedefleri cercevesinde yenilikgi okul -sektor
isbirligi modelleri kurulacaktir.
- Ozel sektérle is birligi yapilarak egitim ve 6gretim miifredati calisma hayatinin

5.Buytime ve o . . .
beklentilerini karsilayacak isgiicti olusturacak sekilde glincellenecektir.

istihdam
(Politika ve - Genglerin egitim seviyesinin ve isglicinun niteliginin yukseltilmesi ile gelisen
Tedbirler) teknolojinin icerisinde sadece tiiketici konumda olmamalari saglanarak
Gretkenliklerinin desteklenmesi amaci ile tekn olojiye olan ilgisi ve yatkinligi
degerlendirilerek verilecek egitimlerle basta yazilim, algoritma ve endistriyel
tasarim olmak Ulzere belirli konularda temel beceriler kazanmalari saglan acaktir.
Orta Vadeli
| Program (2019- - Dijital ekonomide nitelikli isglicli ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla gelisen
2021) (Yeni 7. Programlar ve sanayinin gereklerine bagli olarak ortaya ¢ikan yeni meslek alanlarinda isgliciniin

Projeler (isgiict

Ekonomi yetistiriimesine yonelik kurs ve programlar diizenlenecektir.

Piyasasi)

Programi)

- Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari gelistirilecektir.

- Farkh kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine ve analizine
dayali olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep dengesi olusturulacak,
istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak,
7. Programlar ve mesleki egitimde Uretim bazl yaklasima gecilecek, egitim kaynaklari etkin

Projeler (Egitim) kullanilacak ve etkili egitim programlari tasarlanacaktir.

- Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak s ekilde mesleki egitim kurumlarinin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilecek, tematik meslek okullarinin yayginlastirilmasi, 6l¢im ve

belgelendirme ile isgliciiniin niteligi artirilacaktir.
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Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023)

-—

iKINCi BOLUM

Madde 162

Madde 165

ONBIRINCi KALKINMA PLANININ ViZYONU, TEMEL AMAG VE iLKELERI

Onbirinci Kalkinma Plani “daha fazla deger ireten, daha adil paylasan, daha giiglii ve miireffeh Tiirkiye”
vizyonuyla uzun vadeli bir perspektif sunmaktadir.

Ekonomik refahla birlikte, vatandaslarimizin mutlu, saglikli, glivenli yasam siirebilecekleri, temel hak
ve ozglrliklerin adil ve hizli calisan bir hukuk sistemiyle korunmasinin yani sira 6ngorulebilirligi
yuksek kamu politikalariyla, firsat esitligine dayali, kolay erisilebilir ve vatandas odakli kamu
hizmetleri sunulmasi temel amaglarimiz arasindadir.

Madde 166

insan odakli kalkinma anlayisiyla bireylerin iireterek gelir elde debilecegi, yeni bilgi ve teknolojilere uyum
saglama becerilerini gelistirebilecegi, sosyo-ekonomik yasama daha aktif katilim saglayabilecegi ortamlarin
olusturulmasi; toplumsal refahin yayginlastirilmasi dogrultusunda sehirlerin ve kirsal alanlarin daha iyi is

firsatlari ve yasam ortamlari sunabilir hale getirilmesi esastir.

Madde 167

Madde 169

Demografik firsat penceresinden en iyi bicimde yararlanilarak bireysel ve toplumsal nitelik ve yetkinlik
diizeylerinin yukseltilmesi, sosyal giivenlikle ilgili diizenlemeler ile dogal kaynaklarin kullaniimasinda nesiller

arasi hakkaniyet ve strdurilebilirligin esas alin masi saglanacaktir.

Plan dénemi boyunca, insan odaklilik, katimcilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik, seffaflik ve verimlilik ilkeleri
esas alinarak Kalkinma Planinda 6ngérilen amag ve hedeflerin toplumun tiim kesimleri tarafindan

sahiplenilerek kalkinma vizyonuna ulasmaya yonelik temel adimlarin atilmasi saglanacaktir.

2.1. ISTIKRARLI VE GUGLU EKONOMi

2. PLANIN HEDEFLERI VE POLITIKALARI

Madde 174

Madde 176

Calisma ¢agindaki niifusta isgiictine katilimin disinda yer alan kesimlerin isgticiine dahil  olmalarina
imkan saglanacaktir. Daha kaliteli egitim ve yayginlastiriimis mesleki ve odakli egitim olanaklariyla
isgliciinun yetkinlikleri ve is hayatiyla uyumu gelistirilecektir.

Belirlenen biylime modelinde iretken alanlara yonelen yatirimlarin istikrarli ve yiksek diizeyde
olmasi 6nem arz etmektedir. Bu yatinmlarin en guvenilir finansman kaynagini olusturan yurtigi
tasarruflarin artirllmasi amaglanmakta, Plan dénemi sonunda yurtici tasarruflarin milli gelire oraninin
ylzde 30'un (izerine gikariimasi hedeflenmektedir. Yurtici tasarruflarin artiriimasi cari agigin
azalmasina ve Turkiye ekonomisinin olasi soklara daha dayanikl hale gelmesine katki saglayacaktir.
Kamu tasarruflarinin artirilmasinin yaninda hane halklarinin ve firmalarin tasarruf bilin ci ve egiliminin
artirilmasi, uzun vadeli tasarruflarin 6zendirilmesi sadlanacak ve tasarruflari ekonominin verimli
alanlarindaki yatirmlara yonlendirecek politikalar uygulanacaktir.
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2.2.3.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi Gretme ve kullanma kapasitesinin

a. Amag:

Maddei39 gelistirilmesi, ylksek katma degerli Griin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi temel amagtir.

b. Politika ve

Tedbirler Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir.

Madde 440

Arastirma altyapilarinin, éncul arastirmalar yapan, nitelikli insan giict istihdam eden ve 6zel sektorle
Madde 441 ishirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

Madde 442 Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan guicl kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, 6ncelikli sektorler
Madde 443 ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirlacak, s6z konusu alanlara yonelik 6zel lisansisti
burs programlari gelistirilecektir.

2.3. NiTELIKLi INSAN, GUGLU TOPLUM

Ulkemizin beseri yapisinin giiglenmesine yénelik tim kademelerde kapsayici ve kaliteli egitim
hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara dénustiren, teknoloji kullanimina ve lretime yatkin
Madde 537 nitelikli insan yetistiriimesi hedeflenmektedir. Bu gercevede; tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisim saglamalari amaglanmaktadir. On Birinci
Kalkinma Plani déneminde uretken ve mutlu bireyler yetistirmek igin egitim, kltdr, sanat ve spor
alanlarinda tiim siireglerde politikalar hayata gegcirilecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Genglerin kalkinmanin énemli itici glicli olma potansiyellerini 6ne gikarmayi amaglayan Onbirinci
Kalkinma Plani déneminde genclerin; yagam becerileri yiksek, 6zguven sahibi, insani ve milli

Madde 544 degerleri haiz, bilgi toplumunun gerekleriyle donanmig, yetenekleri, egitimleri ve tercihleri ile sosyal,
siyasal ve ekonomik hayata aktif katilan, yasadigi topluma ve sorunlarina duyarli olmalarini
amaglayan politikalar dngérilmektedir.

Tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
disiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegdi gelismis, 6zgliven ve sorumluluk duygusu ile

a. Amag:

Madde 9547 girisimcilik ve yenilikcilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltirl 6zimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari glg¢ld, teknoloji kullanimina yatkin, tretken ve
mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

b. Politika ve

Tedbirler Firsat esitligi temelinde, tim kademelerde egitime erisim saglanacaktir.

Madde 548

Madde 560 Yiiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

VERRIAEE Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet glicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;

adde
yiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.
Madde 563 Ulkemizin yiiksekégretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.
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3.4."1. 2020-2024 Donemi Stratejik Plami
ile Ust Politika Belgeleri Iliskisi

- STRATEJK PLAN iLE
UST POLITIKA BELGELERI

iresun Universitesi 2020-

2024 Donemi  Stratejik

Plam, 11. Kalkinma Plan,
Orta Vadeli Program (2019-2021 Yeni
Ekonomi Programi) ve 2023 Ulke
Vizyonu incelenerek Universiteyi
ilgilendiren ulusal, bodlgesel ve
sektorel strateji belgeleri ile uyumlu
ve tutarlh olmasi dikkate alinarak
hazirlanmustir.

u ust politika

belgelerinde 6nemle

vurgulanan en temel )
unsur Turkive Cumhuriyetinin
ihtivac duydugu nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesidir. Bu
noktada, Universitelere tanmimlanan
birtakim sorumluluklar
bulunmaktadir. Bu baglamda
universitelerin sorumluluk alanlari;
ulkenin rekabet gticiinin
arttirtlmast noktasinda bilimsel
arastirmalarin nicelik ve nitelik
acisindan gelisiminin
desteklenerek yiirtitiilmesi ve bu |
arastirmalarin sonuclarinin AR- /
GE fadliyetleri kapsaminda /
ticarilestirilmesi, kalite 7
glivence sistemlerinin y
gelistirilmesi,
genclerin karar

alma mekanizmalarina daha aktif olarak
katilimlarinin saglanmasi,
ulusal/uluslararast hareketlilik

programlarinin desteklenmesi ve basarili
bir sekilde yurtttlmesidir.

iresun Universitesi 2020-
2024 Dénemi Stratejik
Plant kapsaminda

belirlenen bes temel stratejik
amacin Ust politika belgeleri
baglaminda ilgili maddeler ve
verilen gorevlere planin “Ust Politika
Belgelerinin Analizi” bélimiinde yer
verilmistir Bununla birlikte, bes temel
stratejik amacin ve Ust politika
belgelerinin uyumu noktasinda
ylksek, istikrarli ve kapsayici
ekonomik biliytimenin yani sira
hukukun dustunlugt, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet,
insani gelismislik, cevrenin
korunmasit ve kaynaklarin
strdurtlebilir kullanimi  gibi
genel sorumluluklar da
dikkate alinmustir.
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3.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLER ANALIzi

Universitemizin hizmet verdigi egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanlarin kapsayan
temel faaliyetlerin yani sira sosyal ve Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif, topluma sunulan hizmetler ve
kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri alanlarindaki hizmet ve tiriinler yer almaktadir.

FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER

1. Egitim Ogretim On Lisans / Lisans / Lisansiistii Egitim Hizmetleri
Uzaktan Egitim Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programi Hizmetleri
Yabanci Dil Hazirlik Programi

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
Proje

Yayin

Deneysel Arastirmalar

Patent / Faydali Model

Bilirkisi ve Danigsmanlik Hizmetleri

Arastirma Merkezleri Analiz - Uretim Hizmetleri
Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri
Universitede Bilimsel Toplantilar Diizenlemek.

Ogretim Elemanlarinin Ulusal / Uluslararasi Bilimsel Toplantilara
Katihmini Tesvik Etmek

2. Arastirma ve Gelistirme

3. Bilimsel Etkinlikler

O|gjog|o|o/ogo|g|ojo|g|o

Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Geziler Diizenlemek
Bahar Senlikleri

Mezuniyet Torenleri

Kiltirel Geziler

Universite Tanitim Giinleri

Kituphane Hizmetleri

Ogrencilere Yonelik (Beslenme, Burs vb.) Hizmetler
Spor Turnuvalari

Sergi, Konser ve Sanatsal Etkinlikler

Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

Ar-Ge Destekli Projeler Uretmek

Danigmanlik Hizmeti Vermek

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Arastirma Merkezleri ile Toplumsal Hizmetler
Yerel Halka Yd&nelik Bilgilendirme Konferanslari
Personel Hizmetleri

idari ve Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Kittphane ve Doklmantasyon Hizmetleri

Yapi igleri ile iigili Hizmetler

Bilgi Islem ile Iigili Hizmetler

Hukuk ve Mevzuatla ilgili Hizmetler

Saglik, Kiiltir ve Sporla llgili Hizmetler

Basin ve Halkla iliskiler ile ligili Hizmetler
Givenlik ve Temizlik Hizmetleri

B6lum ve Programlarin Tanitimi

Universite Bagarilarinin Tanitimi

Kongre, Konferans vb. Etkinlikler

Mesleki, Hizmet Ici ve Kisisel Gelisim Egitimleri
Personel Aidiyet Duygusunu Artiracak Etkinlikler
Egiticilerin Egitimi Hizmetleri

4. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

5. Sportif ve Sanatsal Etkinlikler

6. Kamu - Universite- Sanayi Isbirligi

7. Toplum Yararina Yapilan Etkinlikler

8. Yiiksekogretime Iligkin Idari
Faaliyetler

9. Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine
iligkin Faaliyetler

Og|o|o|g|ojo(g|g|jo|/o|go|ojo|jg|ojg|g|joo|g|o|og|ojog|ojoyg| g
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3.6. PAYDAS ANALIZzi

Paydaslar, tiniversitemizin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayh olarak
etkilenen veya gerceklestirdikleri faaliyetlerle
Uiniversitemizi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. 5018 sayih Kamu Mali Y6netim
ve Kontrol Kanununda kamu idarelerinin
katilimci1 yontemlerle stratejik plan
hazirlayacag: hiikiim altina alinmistir. Paydas
katkisinin, plana katihmcihigi saglamanin en
o6nemli araci oldugunun bilinciyle, etkilesim
icinde oldugumuz kurum ve kuruluslara dis
paydas anketleri uygulanmistir. Boylece

{iniversitemizin vermis oldugu hizmetlerle ilgili
olarak paydaslarimizin goriisleri ahinmaya
calisilmis, vermis olduklar1 katkilarla stratejik
planimizin daha saglikli bir sekilde
olusturulmasi saglanmuistir.

Qniversitemizin paydaslarni iceren Paydas
Onceliklendirme Tablosu, Uriin Hizmet Matrisi
Tablosu asagida verilmistir. Planda biitiin
paydaslarimiza yer vermek miimkiin olmadigi
icin baz1 paydaslarimiz gruplandirilmstir.

3.6.1 Giresun Unigersitesi
2020-2024 Stratejik Plan1 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Onem Etki

Paydas Adi REVLED Derecesi Derecesi Onceligi
1. | Idari Personel iP Yiiksek Giigli Birlikte calis
2. | Ogrenciler DP Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
3. | Akademik Personel iP Yiksek Gugli Birlikte calis
4. Mezunlar DP Ylksek Zayif Birlikte calis
5. | Turkiye Biyik Millet Meclisi DP Yiiksek Guclii Birlikte calis
6. | Giresun Valiligi DP Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
7. | Jandarma Bolge Komutanligi DP Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
8. Milli Egitim Bakanhg DP Ylksek Gugli Birlikte calis
9. | Cumhuriyet Bagsavciligi DP Yiiksek Gucli Birlikte calis
10. | Adalet Komisyonu Baskanlig DP Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
11. | Baro Baskanlig DP Yiiksek Gugli Birlikte calis
12. | Kaymakamliklar DP Yiiksek Gugli Birlikte ¢alis
13. | il Genel Meclisi Baskanlii DP Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
14. | il Ozel Idare Genel Sekreterligi DP Ylksek Gugli Birlikte calis
15. | Belediye Baskanliklari DP Yiiksek Guglii Birlikte calis
16. | DOKAP Baskanlg DP Yiiksek Gigli Birlikte galis
17. | Siyasi Partiler DP Yiksek Gugli Birlikte galis
18. | Bélge ve Il Miidirliikleri DP Ylksek Gugli Birlikte calis
19. | Findik Arastirma Enstitlisi MiidUrligi DP Yiiksek Gigli Birlikte calis
20. | KOSGEB Giresun Mudrlugu DP Yiksek Gugli Birlikte calis
21. | Fiskobirlik Genel Mudirligi DP Yiksek Gugli Birlikte galis
22. | Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlig DP Ylksek Gugli Birlikte calis
23. | Ticaret Borsas| Bagkanligi DP Yiiksek Gugli Birlikte calis
24. | Gazeteciler Dernegi Baskanlig DP Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
25. | OSYM DP Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
26. | Yiksekogretim Kurulu (YOK) DP Yiksek Gugli Birlikte calis
27. | Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) DP Yiiksek Gugli Birlikte calis
28. | Universitelerarasi Kurul DP Yiksek Gucli Birlikte calis
29. | Diger Universiteler DP Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
30. | TUBITAK DP Yiksek Guglu Birlikte calis
31. | Tedarikgiler DP Yiiksek Zayf Calismalara kat
32. | Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Gucli Birlikte calis
33. | Kamuoyu/Bolge Halki DP Yiiksek Orta Calismalara kat
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3.6.2. Giresun Universitesi Ogrenci
Memnuniyet Anketi

Giris

Giresun Universitesi Ogrenci
memnuniyet anketini toplam 1242 6grenci
yvanmtlamistir. Yanitlayan 6grencilerin %42'si
erkek, %58'i kadin olmakla beraber anketin
%30'u Egitim Fakiiltesi 6grencileri tarafindan
vanmtlanmis, diger fakiilte ve meslek yiiksek
okullari %10'un altinda oranlarla ankete
katilmislardir. Hazirlik siniflarindan
vanitlayanlar %2 oranminda iken, 1. siflar
%34, 2. simflar %27, 3. sinuflar %17 ve 4.
siniflar %20 oraniyla ankete katilim
saglamstir.

Ankete Kkatillan 6grencilerin %35'i
Kredi Yurtlar Kurumunda konaklarken, %18'i
ailesivle, %17'si 6zel yurtta,% 24'G 6grenci
evinde, %4'i apart dairede konaklamakta,
%2'si de diger konaklama imkanlarindan
vararlanmaktadir.

Ankete katilan 6grencilerin %30'u burs
almaktadir.

Ogrencilerin Universiteden Memnuniyet
Durumu

Yénetimle Iliskiler ve Alinan Kararlar

Ankete katilan 6grencilerin %50,4't
yonetimin ihtiyaclara karst duyarli oldugunu
distintiyor. %601 akademik personelin
ogrencilerin onerilerine karsi duyarh oldugunu
dustinmektedir. Ankete katilan 6grencilerin
%53,7'si Yonetimin idari personelin
sorunlarina karsi duyarh oldugunu diistintiyor.
Ankete katilan 6grencilerin %61,5' yonetimin
ogrencilere karsi tutumu ve davranislarim
olumlu bulmaktadir. Ogrencilerin  %68,1'i
akademik personelin 6grencilere karsi tutum
ve davranislar olumlu oldugunu belirtmektedir.
Idari personelin 6g@rencilere karsi tutum ve
davranislarinin - olumlu oldugunu diistinen
ogrenciler %61,1'dir. Ankete katilan
ogrencilerin %50,3'4 6grencilerin kararlara
katilimina olanak saglandigini
diisiinmekteyken, %50,9'u kararlarda
6grencilerin  yararinin  énde tutuldugunu
diistinmektedir.

A. YONETIMLE iLISKILER VE ALINAN KARARLAR (%)

KARARLARDA OGRENCILERIN YARARI ONDE TUTULMAKTADIR.

B K ARARLARA KATILIMINA OLANAK SAGLANMAKTADIR.

IDARI PERSONELIN OGRENCILERE KARSI TUTUM VE DAVRANISLARI
OLUMLUDUR.
AKADEMIK PERSONELIN OGRENCILERE KARSI TUTUM VE DAVRANISLARI
OLUMLUDUR.
YONETIMIN OGRENCILERE KARSI TUTUM VE DAVRANISLARI
OLUMLUDUR.

IDARI PERSONEL OGRENCILERIN SORUNLARINA KARSI DUYARLIDIR.
AKADEMIK PERSONEL OGRENCILERIN ONERILERINE KARSI DUYARLIDIR.

YONETIM OGRENCILERIN IHTIYAGLARINA KARSI DUYARLIDIR.

Giresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

0,0

10,0

20,0 30,0 40,0 60,0 70,0 80,0



Ogrencilere Saglanan Imkanlar ve Ortam

Universitemiz ¢grencilerinin %61,7'si éarenci
kuliiplerinin igi ve veteneklerine uygun olmadiGm
dissiinmektedir. Ankete katlan 6grencilerin %73 4t
sanatsal etkinliklerin yeterli olmadigmn  diistintirken
kiiltiirel  etkinliklerin  yeterli oldugunu  diistinenlerin
oran %49,7dir. Sportif etkinliklerin yeterli olmadigin
diistinen &@rendilerin orar %74,2dir. Sunulan saghk
hizmetlerinin  yeterli olmadigim  diisiinenlerin - orar
%66 iken, givenliklerinin saglandigini dtistinenlerin
orant  %56.3diir. Universitenin  sagladign  burs
olanaklannin  yeterli olmadigim  diisiinenlerin - orar
%72.3dir. Kampiis alanmmn veteri  olmadiGinm
disinenlerin orarm %824 iken, kantinlerin fiziksel
orfammni  wygun bulmayanlarn  oram  %68,9dur.
Yemekhanedeki yemek fiyatlarm uygun  bulanlarn
orani %79,9 olup, yemekKleri kaliteli bulanlarn orar
ise %67dir. Ankete katlan ogrencilerin %62,6s1
tuvalet ve lavabolan temiz bulmamaktadir. Fotokopi
hizmetlerinin  yeteri oldugunu diistinenler ankete
katlan  6grendllerin - %046,2sidi.  Ankete  katlan
ogrencilerin - %65,31  dersliklerin  temiz  oldugunu,
%57,4't ise 1sinmasinin yeterli oldugunu
dustinmektedir Dersliklerin  6@renci  kapasitesinin
uygun oldugunu diistinen 6@rencilerin orant %65tir

Ankete katilan 6grencilerin %60,4'ti saglanan intemet
erisiminin  yetersiz oldugunu dtstinmektedir.
Ogrencilerin % 583t sunulon bilgisayar salonu
olanaklarin yeterli olmadigini distinmektedir Ankete
katlan &grencilerin % 47'si kiittiphaneyi  kaynaklar
agisindan  veterli bulmaktayken %53 2'si elektronik
ortamda kiittiphaneden vararlanabildigini belirtmistir
Ders programlan, kaytt tarihleri vb. Dbilgilerin
zamaninda duyuruldugunu  dustinen  6grenciler
ankete katilan 6grencilerin %67 2'sidir Ankete katilan
ogrencilerin - %5781 notlarn  zamaninda ilan
edilmedigini  belirtmektedir Meslek etigi  bilincinin
Giresun Universitesi tarafindan verildigini diistinen
ogrenciler ise %055 oranindadr.

B. OGRENCILERE SAGLANAN iMKANLAR VE ORTAM

MESLEKIETIK BIUINGI LE YETSTRIYORY: [

NOTLAR ZAMANINDA ILAN EDILMEKTEDIR.

DERS PROGRAMLARI, KAYIT VE SINAV TARIHLERI VB. BILGILER ZAMANIND A... [T
KUTUPHANE OLANAKLARINA ELEKTRONIK ORTAMDA ULASILMAKTADIR |

DERSLIKLER OGRENCI KAPASITESINE UYGUNDUR |

DERSLIKLERIN ISINMAS! YETERLIDIR

DERSLIKLER TEMIZDIR  [E

YEMEKHANEDEKI YEMEKLER KALITELIDIR.

YEMEKHANEDEKI YEMEKFIYATLARIUYGUNDUR, | inn n n n n n i
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Egitim Programlari ve Ogretim

Egitim programlart ve 6gretim bashgi
altinda 6grencilerimize soruldugunda ders
programlarimin  hedeflerinin acik oldugunu
dustinenlerin oram %65,9'dur. Ogrencilerin %
66,7'si ders programlarinin giincellendigini
diistinmektedir. Ders igeriklerinin kendilerini
calisma hayatina hazrladiklarim1 diistinen
ogrenciler %60 oranindadir. Ankete katilan
ogrencilerin  %52,1'i derslerde 6gretim
teknolojilerinin etkili olarak kullanildigin
distinmektedir. Teorik derslerin vyeterli
oldugunu duslinen o6grenciler %62,8
oranindadir. Ankete katilan 6grencilerin
%50,8'1 uygulama derslerinin yeterli oldugunu
distinmektedir. Dénem basinda dersin
amagclarni iceren ders plani sunuldugunu
dustinen 6grenci orani %51, derslerin bu plana
uygun islendigini diistinen &gdrencilerin orani
ise %69,8dir. Derslerle ilgili kaynaklarin
doénem basinda belirtildigini séyleyenler
ogrencilerin %75,4'u iken, égrencilerin derse
aktif katihmini saglayan yéntem ve teknikler

kullamldigin1  diistinenlerin  orani %55,2dir.
Ogrencilerin %63,8' 6grenci 6gretim elemani
arasindaki iletisimin etkili oldugunu
dustinmektedir. Ogrencilerin %69,9'u 6gretim
elemanlarinin ders saatlerini etkili olarak
kullanmakta oldugunu belirtmektedir. Ankete
katilan 6grencilerin %77,8'i 6gretim
elemanlarmin dersleri kendi giin ve saatinde
vaphgmni belirtmektedir. Ogretim elemanlar
derse zamaninda geldigini belirten &grenciler
ankete katilan 6grencilerin %76,1'idir. Giresun
Universitesi 6@rencilerinden ankete Kkatilan
ogrencilerin = %69,6's1 ders disi zamanlarda
6gretim elemanlarina ulasabildiklerini
belirtmistir. Alaninda uzman 6gretim
elemanlarindan ders aldigin1 distinen
ogrencilerin orami %70,1 iken yabanc dil
egitiminin yeterli olmadigin1 diistinen
ogrencilerin  oran1 %67,3'diir. Ogrencilerin
%55,9'u tniversiteyi verilen egitim, bilgisayar
ve teknoloji kullanimi becerileri acisindan
yetersiz gormektedir.

C. EGiTiM PROGRAMLARI VE OGRETIM

ALANINDA UZMAN OGRETIM ELEMANLARINDAN DERS ALMAKTAYIZ.

DERS Di$i ZAMANLARDA OGRETIM ELEMANLARINA ULASILABILMEKTEDIR
OGRETIM ELEMANLARI DERSE ZAMANINDA GELMEKTEDIR

OGRETIM ELEMANLARI DERSLERI KENDI GUN VE SAATINDE YAPMAKTADIR.
OGRETIM ELEMANLARI DERS SAATLERINI ETKILI OLARAK KULLANMAKTADIR

OGRENCI- OGRETIM ELEMANI ARASINDAKI ILETISIM ETKILI OLARAK... i

DERSLE ILGILI KAYNAKLAR DONEM BASINDA ONERILMEKTEDIR

DERSLER ONCEDEN BELIRLENEN PLANA UYGUN OLARAK ISLENMEKTEDIR
DONEM BASINDA HAFTALIK DERS IGERIKLERI SUNULMAKTADIR
PROGRAMDA YER ALAN DERSLER TEORIK ACIDAN YETERLIDIR

DERSLERDE OGRETIM TEKNOLOJILERI ETKILI OLARAK KULLANILMAKTADIR
DERS ICERIKLERI BIZI CALISMA HAYATINA HAZIRLAMAKTADIR

DERS PROGRAMLARI GUNCELLENMEKTEDIR

DERS PROGRAMIMIZIN HEDEFLERI ACIKTIR
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Olcme ve Degerlendirme

Ankete Kkatilan 6grencilerin %65'i
derslerde wverilen &devlerin 6grenmelerine
katkida bulundugu gortisiindedir. Ogrencilerin
%62,8'1 6gretim elemanlarinin yaptiklar lgme
ve degerlendirmede objektif davrandigim
distinmektedir. Ogrencilerin %56,1'1 6lgme
degerlendirme kriterlerinin désnem basinda

aciklandigini belirtmistir. Her sinavdan sonra
ogrenme  eksikliklerine iliskin geri bildirim
verilmedigini belirten 6grencilerin orani
%58,9'dur. Degerlendirme yalniz smnavlarla
degil édev ve proje gibi baska calismalarla da
vapilmaktadir gorisiinii bildiren &grencilerin
oran1 %60,4'tiir.

D. OLCME VE DEGERLENDIRME

DEGERLENDIRME YALNIZ SINAVLARLA DEGIL ODEV VE
PROIJE GIBI BASKA CALISMALARLA DA YAPILMAKTADIR

HER SINAVDAN SONRA, OGRENME EKSIKLIKLERIME
ILISKIN GERIBILDIRIM VERILIR

DONEM BASINDA OGRENCILERE OLCME VE
DEGERLENDIRME KRITERLERI ACIKLANIR

OGRETIM ELEMANLARI YAPTIKLARI OLCME VE
DEGERLENDIRMELERDE OBJEKTIF DAVRANIR

DERSLERDE VERILEN ODEVLER OGRENMEMIZE KATKIDA
BULUNMAKTADIR

42
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3.6.3. D1s Paydas Anketi Analizleri

Ankete katilan {Uiniversiteler dis
paydaslar ve kamu kurum kuruluslarin detayh
isimleri Ek'te wverildigi gibidir. Ankete
katilanlarn %69,3't Erkek, %30,7'si Kadin
olmak {izere ankete toplam 114 kisi katilmustir.
Dis paydaslara birimlerle olan iligki diizeyleri ve
iliskili olduklar1 bilimler ile ilgili memnuniyet
dereceleri sorulmustur.

Dis paydaslarin Rektorliik ile iligkisi 5
lizerinden ortalama 2,93 iken, Fakiilteler ile
2,59, Enstitii ile 2,49, Yiiksek/Meslek Yiiksek
Okullar1 ile 2,52, Personel Daire Baskanhg: ile
2,81, Idari ve Mali Isler Daire Baskanhdi ile
2,65, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhgiile 2,59, Bilgi Islem Daire Baskanhgi
ile 2,50, Saghk Kiilttir ve Spor Daire Baskanlig:
ile 2,63,Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlg:
ile 2,47, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: ile
2,73, Strateji Gelistirme Daire Baskanhga ile
3,15, Hukuk Misavirligi ile 2,45, Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigti ile 2,33, Basin ve
Halkla lliskiler Koordinatorligii ile 2,42,
Arastirma Merkezleri ile 2,41 ve Ar-Ge ile
2,41 iliskisi bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle
ankete katilan dis paydaslarin birimlerle
iliskileri 5 {izerinden ortalama 2,42-3,15
arasinda degismektedir.

lliski diizeyleri ile memnuniyetlerinin
iliskilerine bakacak olursak rektorliik ile iliskisi
olanlarin memnuniyetleri ayni oranda uyumlu
iken (r*=0,803), fakiilteler ile iliskisi oranlarin

memnuiyetleri kuvvetlidir (r=0,787). Enstittiile
iliskisi olanlarin memnuniyeti oldukca gticliidiir
(r=0,810). Yiiksek/Meslek Yiiksek Okullar ile
iliskisi olanlarin memnuniyeti kuvvetlidir
(r=0,737). Personel Daire Baskanhai ile iligki
derecesine goére memnuniyetleri yine
kuvvetlidir (r=0,754). Idari ve Mali Isler Daire
Baskanhg ile iliskisi olan dis paydaslarin iligki
kuvveti (r=0,772) viiksektir. Kiitliiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhd: ile iligkisi
olanlarin memnuniyetleri oldukca gticliidiir
(r=0,836). Bilgi Islem Daire Baskanhg ile
iliskisi olanlarin memnuniyet durumu giicltidiir
(r=0,761). Saglhk Kiiltir ve Spor Daire
Baskanhg: ile iliskisi olanlarin memnuniyet
durumu (r=0,819) oldukca gticliidiir. Yapi Isleri
ve Teknik Daire Baskanha ile iligkisi olanlarin
memnuniyet orani orta derecede iken
(r=0,698), Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: ile
iliskisi olanlarin memnuniyet durumu
(r=0,8042) oldukca gliclidur. Strateji
Gelistirme Daire Baskanhig ile iliskileri
olanlarin memnuniyet durumu orta diizeyde
iken (r=0,635), Hukuk Miisavirligi ile iligkisi
olanlarin memnuniyet durumu (r=0,751)
giicludiir. Doner Sermaye Isletme Mudiirliigi
ile iliskisi olanlarin memnuniyet durumu
(r=0,638) orta derecede iken, Basin ve Halkla
lligkiler Koordinatorligii ile iliskisi olanlarin
ayni diizeyde memnuniyet durumu oldukca
glicludiir (r=0,815). Arastirma Merkezleriyle
iliskisi olanlarin memnuniyeti (r=0,858) ile Ar-
Ge ile iliskisi olanlarin memnuniyeti (r=0,885)
oldukca gticliidiir.

Dis Paydaslarin Birimlerden Memnuniyet Orani

(*r: korelasyon katsayisini ifade eder 0-1 arasinda deger alir 1 gtiglti iliski anlamina gelirken 0 iliskinin olmadigini géstermektedir.)
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Kurumsal Imaj:

Giresun Universitesi Dis Paydas
anketine katillan dis paydaslarin  Giresun
Universitesinin  Kurumsal Imaji hakkinda
degerlendirmeleri soruldugunda,
Universitemizin girisimci oldugunu
dustinenlerin orani toplam %58 iken, yenilikci
oldugunu distinenlerin orami %59,2'dir.
Hizmet odakli olduguna katilanlarin oram %
59,8 iken, paydas odakli oldugunu
distinenlerin oran1 %62,8'dir. Giresun
Universitesinin seffaf oldugunu diistinenler %
57,1 oraninda iken, % 68,41 Universitemizi
erisilebilir bulmaktadir. Etik degerlere bagh
oldugumuzu diistinenlerin orani %64, 3'tiir.

Aynmi zamanda cevreye saygili oldugunu
distinenler %65,4 oraninda iken ankete
katilan dis paydaslar Giresun Universitesinin
bilimselligi temel aldigini diistinenlerin oran %
64 ,4'tir. Ulusal stratejilere odakli oldugunu
disiinen dis paydaslarin oram %59 iken,
topluma vararlihgini dikkate alanlarin orani %
64 ,4'tir. Hesap verebilir oldugunu
distinenlerin orani da %59'dur. Dis paydaslar
%57,1-68,4 kurumsal imajimizin yukarida
siralanan niteliklere sahip oldugunu
diistiinmektedir.

Kurumsal imaj Memnuniyet Diizeyi (%)

El BN EN BN EN BN BN

GIRISIMCIDIR

58,0 |

HIZMET ODAKLIDIR
serFAFTR - [

ERISILEBILIRDIR

BILIMSELLIGI TEMELALR |}
DOGAYA/CEVREYE SAYGILDIR [}
ETIK DEGERLERE BAGLDRR |}
HESAPVEREBILIRDIR [

TOPLUMA YARARLILIGI DIKKATE ALR |}

Bl B BN &N

68,4 |
_ 64,3

644

ULUSAL STRATEJILEREODAKLDIR IRt

Isbirligi

Giresun Universitesi dis paydaslara
vapilan ankette igbirligine acik oldugunu
diistinenlerin toplam oram1 %72,1 iken
buirokratik agidan kolayliklarin = sagladiginm
diistinenlerin oram %56,5'tur. Sorularimiza
anlasilir cevaplar vermektedir diyenler ankete
katilanlarin %58,5'idir. Giresun Universitesi
taleplerimize geri doniis saglamaktadir
diyenlerin orani1 %58'dir.

Basvuruldugunda muhataba kolay
ulasilabilindigini sdyleyenler ankete katilanlarin

%65'idir. Ankete katilanlarin %58.8'i
iniversitemizin ¢evresindekilere gtiven

duygusu verildigi belirmekteyken, sektorel
tecriibelerini aktarmak {izere paydaslar
seminerlere/konferanslara davet edilmektedir
diven %59,2 oranindadir. Universite-Sanayi
isbirligine 6nem verdigini belirtenlerin orani

%56,2'dir.
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isbirligi Memnuniyet Diizeyi
- | BN EN N En A

BASVURULDUGUNDA MUHATABA KOLAY ULASILABILIR.

BOROKRATIK AGIDAN KOLAYLIK SAGLAR.

CEVRESINDEKILERE GOVEN DUYGUSU VERIR.

ISBIRLIGINE ACIKTIR.

SEKTOREL TECROBELERINI AKTARMAK UZERE PAYDASLAR
SEMINER/KONFERANSLARA DAVET EDILMEKTEDIR.

SORULARIMIZA ANLASILIR CEVAPLAR VERMEKTEDIR.
TALEPLERIMIZE DON($ SAGLAMAKTADIR.

ONIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGINE ONEM VERIR.

Bélgeye Katki

Giresun Universitesinin bdlgeye katki
konusunda dis paydaslarin
degerlendirmelerine bakacak olursak ankete
katilanlar1 %59,2'si iiniversitemizin bolgesel
kalkinma hedeflerini dikkate aldigim
distinmektedir. Bolge ekonomisine Kkatki
sagladigini diistinenlerin orani %70,90 iken,
llimizin kiiltiirel hayatina zenginlik kattigin
diisiinenlerin orami %72,30'dur. Ilimizin
gelismislik imajina katki saglar goriisiine
katilanlarn orani %72'dir. Topluma yonelik
kurs/sertifika programlan (Egitim Faaliyetleri)
diizenler goriisiine katilanlarin orani
%59,30'dur.

65,0 |

Kuruluslarin  diizenledigi ~ organizasyonlara
destek verir goriisiine Kkatilanlarin  orami
%56,6'dir. Programlar acilirken yerel diizeyde
sektorel ihtiyaclar dikkate alimr goriiniistine
katilanlarin orani1 %47 iken, bilimsel arastirma
projeleri ile topluma katki saglamaktadir
goristine katilanlarin oram %60,6'dir. Giresun
Universitesinin hazirladigi sosyal sorumluluk
projeleri topluma katki saglamaktadir goriisiine
katilanlarin oranit %58,20'dir. Dis
paydaslarimiz bolgeye katki konusunda
Uiniversitemizi %47,00-%72,30 araliginda
degerlendirmislerdir.

Bolgeye Katki Memnuniyet Diizeyi

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI ILE TOPLUMA KATKI SAGLAMAKTADIR.
BOLGE EKONOMISINE KATKi SAGLAR
BOLGESEL KALKINMA HEDEFLERINI DIKKATE ALIR
iLIMIZIM KULTUREL HAYATINA ZENGINLIK KATAR
iLIMIZIN GELISMISLIK IMAJINA KATKI SAGLAR

KURULUSLARIN DUZENLEDIGI ORGANIZASYONLARA DESTEK VERIR.

PROGRAMLAR ACILIRKEN YEREL DUZEYDE SEKTOREL IHTIYAGLAR
DIKKATE ALINIR.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI TOPLUMA KATKi SAGLAMAKTADIR.

TOPLUMA YONELIK KURS/SERTIFIKA PROGRAMLARI (EGITIM
FAALIYETLERI) DUZENLER
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Ankete Katilan Dis Paydaslar

) Universite]er:__ Abdullah Giil
Universitesi, Akdeniz Universitesi, Alanya
Hamdullah Emin Pasa Universitesi, Anadolu
Universitesi, Ankara Universitesi, Avrupa
Meslek Yiiksekokulu, Batman Universitesi,
Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bitlis Eren
Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi, Cankir1 Karatekin Universitesi,
Diizce Universitesi, Ege Universitesi, Erc1yes
Universitesi, Galatasaray Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Hakkari Universitesi,
Hitit Universitesi, Istanbul Medemyet
Universitesi, Marmara Umversf[gsi, Munzur
Universitesi, Mus Alparslan Universitesi,
Istanbul Universitesi, Tekirdag Namik Kemal
Universitesi, Nisantasi Universitesi, Istanbul
Universitesi, lzmir Bakircay Universitesi, lzmir
Demokrasi Universitesi, Izmir Katip Celebl
Qn1vers1tes1 Kafkas Ugnversitesi, Karabiik
Universitesi, Kirklareli Universitesi, Kilis 7
Aralik Universitesi, Kocaeli Universitesi,
Ondokuz Mayis Universitesi, Ordu

Uskiidar Universitesi, Van
Yiztinci Y1l Universitesi, Yiksek Ihtisas
Universitesi, Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesi, Belediyeler, Bulancak Belediyesi,

Universitesi,

Camoluk Belediye Baskanligi, Dereli
Belediyesi, Espiye Belediyesi, Giresun
Belediyesi, Giice Belediyesi, Sogukpinar

Belediyesi, Kamu Kurumlari, Aile Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Bulancak Sosyal
Hizmet Merkezi Mudirligi, Emniyet
Miudiirliigti, Fiskobirlik, Genglik Hizmetleri ve
Spor Il Mudurliigti, Genclik ve Spor Il
Midirlugt, Giresun Calisma ve Is Kurumu Il
Midirlugt, Giresun 11 Saghk Miudirlugu,
Giresun KOSGEB Mudiirligii, Giresun Orman
Bolge Midurliigii, Giresun Ticaret Borsasi,
Glice Kaymakamhgi, Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Kredi Yurtlar Kurumu, Milli Egitim
Bakanhg@i, Unye Orman Isletme Midirlugu,
Sosyal Giivenlik Kurumu, Sebinkarahisar
Cezaevi Infaz Kurumu, Tarim ve Orman Il
Miudirlugti, Turkive Biyiik Millet Meclisi,

Universitesi, Sakarya Uygulamah Bilimler Diger Kuruluslar, Giresun Esnaf ve Sanatkarlar
Universitesi, Sinop Universitesi, Tokat Odalart Birligi, Karadeniz Ekolojik Kalkinma
Gaziosmanpasa Universitesi, Ufuk Dernegi.
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Olanaklar

) Ankete katilan dis paydaslarin Giresun
Universitesinin sahip oldugu olanaklar nasil
bulmakta olduguna bakacak olursak ankete
katilanlarin %50'si kampiis olanaklarini yeterli
bulurken,%50,1'i sosyal olanaklari yeterli
bulmaktadir. Tip Fakiiltesi hastanesinin vermis
oldugu saghk hizmetini yeterli bulanlarin orani

%42'dir. Web sitesini yeterli bulanlarin orani
%69 iken, teknolojik alt yapisii yeterli
bulanlarin oram %49,5dir. Dis paydaslarimiz
Universitemiz olanaklarint %42-69 araliginda
degerlendirmislerdir.

Olanaklar Memnuniyet Diizeyi

0,01 0, O 0, oSN 30, 0NN 0, O 5 0, BN G0, OB 70,0 BN 20,0

KAMPUS OLANAKLAR: YETERLIDIR.

SOSYAL OLANAKLARI YETERLIDIR.

YETERLIDIR. g

WEB SITES| YETERLIDIR.

TEKNOLOJIK ALT YAPISI YETERLIDIR. B

Bilgilendirme

Bilgilendirme hakkindaki dis paydas
degerlendirmelerine bakildiginda, biinyesinde
gerceklestirdigi sosyal faaliyetler hakkinda
paydaslarini bilgilendirdigi go6riistine
katilanlarin oranm1i %62,6'dir. Diizenlemis
oldugu sportif etkinlikler hakkinda paydaslarin
bilgilendirdigini duistinenlerin oran1 %60,5 iken
yirtitmiis oldugu politikalardan paydaslarim
haberdar ettigini belirtenlerin oran1 %58, 7'dir.

Toplumu ilgilendiren konularda kamuoyunu
aydinlattigini belirtenlerin oram %59,8 iken
kurumsal iletisimde sosyal medyayi etkin
kullandigin1  diistinenlerin oran1  %63,8'dir.
Biinyesinde viirtitilen bilimsel c¢alismalar
hakkinda paydaslarini bilgilendirdigini
belirtenlerin orant %58,3'tiir. Dis
paydaslarimiz bilgilendirme konusunda
iniversitemizi %58,7-%63,8 araliginda
degerlendirmislerdir.

Bilgilendirme Memnuniyet Diizeyi

E E @ E E & @ B E B &

. . L . ’

SPORTIF ETKINLIKLER HAKKINDA PAYDASLARIN: BILGILENDIRIR

POLITIKALARINDAN PAYDASLARINI HABERDAR EDER.

TOPLUMU ILGILENDIREN KONULARDA KAMUOYUNU AYDINLATIR. y

KURUMSAL ILETISIMDE SOSYAL MEDYAYi ETKIN KULLANIR. y

BILIMSEL CALISMALAR HAKKINDA PAYDASLARINI BILGILENDIRIR.
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3.6.4. Mezun Ogrenciler Anket Analizleri
Giris

Giresun Universitesi mezunlar anketine 410 mezun 6grenci katilmistir. Ankete katilan mezun
ogrencilerin ortalama mezuniyet yili 2013'tiir. Mezun &grencilerin yillara gore yiizdesel dagilimi
Grafik-1'de verildigi gibidir. Ankete katilan 6grencilerin % 83,2'si Egitim Fakiiltesi mezunu iken
cinsiyetleri yaklasik olarak esit dagilmistir. Ankete katilan 6grencilerin % 88,7'si lisans mezunudur. Bu
ogrencilerin %89'u calismakta iken, bunlarin %79'u kendi alanlarinda calismaktadir. Ogrencilerin
%75,8'i kamu kurum ve kuruluslarinda, %20'si ise 6zel sektérde calismakta olduklarim belirtmislerdir.

Yerlesme

Ankete katilan mezunlarin %82,6's1 Giresun Universitesini, %86,4' ii bslimii/ programi kendi
istekleri dogrultusunda sectiklerini belirtmislerdir. Tekrar secme sansim olsaydi Giresun Universitesini
%78,1, aym boliimii/programi %75,1 mezun tercih edecegini séylemektedir.

Mezun Ogrenci Memnuniyeti (Yerlesme)
= Memnuniyet Orani

86,40

Giresun Universitesini Bolimii/programi TgkraGr.segmeﬁanmm.? sayd Tekrar secme sansim olsayd
isteyerek tercih ettim. isteyerek tercih ettim. yine tgre(:si%nedglr\:j%ﬁl. Ll yme dyn. Oé‘é@}J LGl

Egitim

Ankete katilan mezunlarin %79,1'i, Giresun Universitesinden aldig egitimden memnun iken,
%74 egitim, mesleki bilgi ve becerilerini yeterli bulmaktadir. Aldigi egitimin mesleki konuma
ulasmasinda etkili oldugunu diistinenler ankete katilanlarin %77,6's1 iken, etik bilincinin de aldig
egitimle verildigini diistinenlerin oram1 %79,8'dir. Tamdiklarina Giresun Universitesinde egitim
almalarini 6nereceklerini séyleyenlerin orani %79,8'dir. Ankete katilan mezunlarin aldigi egitimin,
sektorde ihtiva¢c duydugu bilgi ve becerileri kazandirdigini belirtenlerin oram %78,3 iken, Kisisel
gelisime katki sagladigimi  diisiinenlerin  oram  %81,12'dir. Aldig1 egitimin disiplinler arasi
cahisabilmesine katki sagladigini belirtenlerin oran %79,8dir.

Mezun Ogrenci Memnuniyeti (Egitim-1)

B Memnuniyet Orani

79,80
79,10
77,60
74,00

Aldigim egitimden Aldigim egitim Aldigim egitim su Aldigim egitim Tanidiklarima Aldigim egitim Aldigim egitim Aldigim egitim
memnunum. mesleki bilgi ve anki mesleki mesleki etik Giresun sektorde ihtiyag kisisel gelisimime disiplinler arasi
beceriler agisindan konuma ulagmama bilincini kazanmami  Universitesi’'nde  duydugum bilgi ve katki sagladi. calisabilmeme katki
yeterlidir. katki sagladi. sagladi. egitim almalarini becerileri sagladi.

oneririm. kazandirdi.
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Mezunlarn %77,4't alaninda uzman kisiler tarafindan egitim aldigini belirtirken, 6gretim eleman:
sayisinin yeterli oldugunu diistinenlerin oram %77,6'dir. Ogretim eleman: kadrosunun genc ve
dinamik oldugunu diisiinenlerin oram %72,9'dur. Giresun Universitesi mezunlarimn % 64,2'si aldigi
egitimin kamu personeli sinavlarindaki basarilarina katki sagladigini diisiinmektedir. Yabanci dil bilgisi
acisindan yeterli egitimi almadigini belirtenlerin orani ise %72,7'dir. Bilgisayar ve teknoloji kullanimi
becerileri hakkinda yeterli egitimi aldigim diistinenlerin oram %51,9'dur. Egitim sirasinda meslek
yasamina yonelik énerileri aldigini diistinenlerin oram %75 iken, aldig egitimin iletisim becerilerini
gelistirdigini diistinenlerin oram %81,3'ttir. Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler arasindaki iliskilerden
memnun olan 6grenci orani1 %85'dir.

Mezun Ogrenci Memnuniyeti (Egitim-2)

B Memnuniyet Orani

85,00
78,00
72,90

Geng ve dinamik bir ~ Aldigim egitim kamu
6gretim elemani personeli
kadrosu vardi. sinavlarindaki
basarima katki sagladi.

Alanlarinda uzman
ogretim tyelerinden
ders aldim.

Yabanci dil bilgisi ~ Bilgisayar ve teknoloji ~ Egitimim sirasinda  Aldigim egitim iletigim Ogretim elemanlari ile
agisindan yeterli kullanimi becerileri  meslek yasamina becerimi gelistirdi.  6grenciler arasindaki
egitim aldim. agisindan yeterli yonelik onerilerde iliskilerden
egitim aldim. bulunuldu. memnundum.

Ogretim elemani
sayisi yeterliydi.

Imkénlar

Universite egitimim sirasinda bize laboratuvar olanaklarnt %52,3 oranwyla,

saglanan olanaklar genel olarak yeterliydi
goriistine sahip 6grencilerin toplam orani
%57,7'dir. Universitenin lisansiistii imkanlarin
yeterli bulanlarin orani1 %54,2'dir.
Universitenin sosyal sorumluluk projelerine
sagladigi olanaklar yeterliydi gortisiine
katilanlarin oran1 %57,9'dur. Mezun 6grenciler,
Giresun Universitesinin bilgisayar ve

kiitiiphane olanaklar1 %65,6 oraninda yeterli
bulmaktadir. Mezuniyet sonrasinda egitimini
aldigi alanda is bulabildigini belirten mezunlarin
orani %75,7'dir. Aldig1 egitimin istihdam
edilmesine katki sagladigini belirtenlerin oram
%74,6'dir. Calistigi kurumda bulundugu
konumdan memnun oldugunu belirtenlerin
oran ise %78,8'dir.

Mezun Ogrenci Memnuniyeti (imkanlar)

B Memnuniyet Orani

Universite egitimim  Universitenin Universitenin Bilgisayar ve
sirasinda bize lisansusta sosyal sorumluluk laboratuvar

saglanan olanaklar imkanlarini yeterli projelerine olanaklari
genel olarak buluyorum. sagladigi olanaklar yeterliydi.

yeterliydi. yeterliydi.
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78,80

Kituphane Kamps alani Mezuniyet Aldigim egitim  Calistigim kurumda
olanaklar yeterliydi. sonrasinda istihdam edilmeme bulundugum
yeterliydi. egitimini aldigim katki sagladi. konumdan
alanda is memnunum.
bulabildim.



3.7. KURULUS ICi ANALIZ

3.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi:

Akademik Personel

Universitemiz, 2018 Aralik sonu itibariyle 68 profesor, 65 docent, 349 doktor 6gretim {iyesi,
323 6gretim gorevlisi, 59 arastirma gorevlisi, 98 OYP (6's1 yabanci uyruklu sézlesmeli 6gretim
elemamn) olmak iizere toplam 962 akademik personel ile egitim-6gretim faaliyeti sunmaktadir.

2015-2018 YILLARI AKADEMiK PERSONEL SAYISAL GELiSiM GRAFiGi

i ] -:Lm____

Dr. Ogretim Ogretim

Profesor Dogent T Gorevlisi g:i:tm ia ovyp Okutman Uzman
2015 40 55 288 258 55 92 40 11
E@2016 48 63 283 241 47 105 36 11
22017 60 60 320 265 56 99 36 9
[32018 68 65 349 323 59 98

idari Personel

Universitemiz, 2018 yili sonu itibariyle Genel idari Hizmetler Sinifi 247, Saglik Hizmetleri
Sinifi 41, Teknik Hizmetler Sinifi 52, Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4, Yardimci Hizmetler Sinifi 23, Din
Hizmetleri 1, Sézlesmeli idari Personeli 35 ve kadrolu isciler sinifindan 239 personel olmak iizere
toplam 642 idari personelle hizmet vermektedir.

2015-2018 YILLARI iDARi PERSONEL SAYISAL GELISiM GRAFIGI

T T mer 1 T — -

Genel idari Teknik Saghk Avukatlik Yardimci Din Hizmetlerl SoziI:as:?ell Kadrolu isci
Hizmetler Hizmetler Hizmetler Hizmetler Hizmetler . Personel
Personeli
22015 248 51 42 2 19 1 39
12016 253 49 39 2 17 1 39
32017 256 51 42 3 20 1 39
[32018 247 52 41 4 23 1 35 239
50
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Giresun Universitesi; bireysel gérev tanimlarinda, gérevin gerektirdigi temel, teknik ve yénetsel
yetkinlikler tiim birimlerle tespit edilmis olup, tiniversite idari personelinin genelinin Amaclara ve
Hedeflere Baglilik, Diizenlemelere Uyma, Hesap Verebilirlik, Hizmet Odaklilik, Siireclere Dikkat,
Uyumluluk, Zamani Etkili Kullanabilme gibi temel yetkinliklere sahip oldugu goriilmiis, ancak teknik
yetkinlikler kapsaminda; mevzuat bilgisi, bilgi sistemleri kullammi, raporlama yetenegi gibi
yetkinliklerde zafiyetlerin oldugu, personelin gelistirilmesi gereken bu alanlarda kurum ici ve kurum dist
egitimlere ihtivac duyuldugu goriilmiistiir.

962 akademik ve 642 idari olmak tizere toplam 1.604 personel ile 31.616 6grenciye hizmet
veren Giresun Universitesinin insan kaynaklarinin gelisime acik oldugu degerlendirilmektedir.

GENEL PERSONEL GELISiM GRAFIGI

—

idari Personel | Sozlesmeliidari| Sozlesmeli isci

s s —

Universitemizde

Akademik Gorevlendirilen |Yabanci Uyruklu
Personel Akademik Akademik

(Kadrolu) Personel Personel (et ety Perscag (Kadrclll
(2547/35)
02015 795 44 7 363 - -
12016 784 50 7 361 39 -
02017 847 58 10 373 39 -
12018 893 63 6 368 35 239

Giresun Universitesi memur kadrosunda bulunan Idari Rersonel Egitim Durumu asagida
grafikte verildigi gibidir.

EGiTiM DURUMUNA GORE iDARi PERSONEL SAYILARI GRAFIGi

Lisans; 236

Onlisans; 54 Yiiksek Lisans; 22

ilkokul; 2

Lise; 48 5 ta0kul; 6

® ilkokul m Ortaokul Lise Onlisans ™ Lisans ™ Yiiksek Lisans
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Ogrenciler

Giresun Universitesi 6grenci sayist
acisindan  hizla blyliyen bir tiniversitedir.
Universitemiz biinyesinde 13 fakiilte ve 6
ytiksekokulda 7.951'i kadin, 6.808' ise erkek
olmak {izere toplam 14.729 &grenci egitim
ogretim gormektedir. Bunlarin icinden 231'i
Kadin ve 721'i erkek olmak iizere toplam
952'si yabanci uyrukludur.

Universitemiz biinyesinde 13 Meslek
Yiiksekokulunda 6.834'1 kadin, 5.774't ise
erkek olmak tizere toplam 15.161 6grenci
egitim 6gretim gérmektedir. Bunlarn igcinden
11'1 Kadin ve 30'u erkek olmak {izere toplam
41'iyabanci uyrukludur.

Universitemizde bulunan 3 enstitii
btinyesinde toplam 1.726 lisansiistii egitim-
ogretim goren 6grencimiz bulunmaktadir.

Universitemiz okul tiirlerine gore
ogrenci sayl ve oranlarina goére dagihmina
bakildiginda 6grencilerimizin  %39'unun
Fakiiltelerimizde, %48'inin Meslek
Yiksekokullarimizda, %8'inin
Yiiksekokullarimizda ve %5'inin ise
Enstitiilerimizde egitim-6gretim hizmeti aldig
gorilmektedir

OKUL TURLERINE GORE OGRENCI SAYILARI GRAFIGi

Meslek
Yuksekokullari
48%

Enstitliler
5%

Fakiilteler
39%

Yuksekokullar
8%

Ttirkive Cumhuriyeti uyruklu ve yabanct uyruklu 6grenci sayt ve oranlart asagidaki gibidir.

UYRUKLARINA GORE OGRENCI SAYILARI GRAFiGi

S

Yabanci Uyruklu;
1016; 3%

T.C Uyruklu; 30600;
97%

52
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YERLESKEYE GORE OGRENCI SAYILARI (Aralik 2018)

NORMAL OGRENiM

iKiNCi OGRENIM

T.C UY. ééR YABANCI C')GR T.C UYR. OGR | YABANCI OGR. [TOPLAM

S.N.| YERLESKE
| ERKEK | ERKEK [Kiz  [ERKEK [Kiz | ERKEK
1 |GURE 5171 | 3.922 1.695 | 1.687 13.110
2 |GAZIPASA 1.530 | 2.279 29 60 523 | 1.579 2| 6.002
3 |SEBINKARAHISAR| 1.123 | 1.300 2 1 349 339 3.115
4 |TIREBOLU 990 | 1.145 10 31 132 202 - | 2510
5 |ESPIYE 327 395 1 - 210 348 1.281
6 |ALUCRA 497 440 107 156 1.200
7 |EYNESIL 506 91 1 417 64 1.079
8 |GORELE 317 238 2 44 187 147 21 958
9 |BULANCAK 200 366 80 63 133 6 858
10 |PiRAZIZ 585 134 54 21 - - - 794
11 |KESAP 180 173 - 2 47 29 - 431
12 |DERELI 135 142 1 278

DPLA
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3.7.2. Kurum Kiiltiirii Anket Analizi

Genel Bilgiler

Giresun Universitesi kurum  Kkiiltiirii
anketini 393 personel cevaplamis olup;
bunlarin %511 akademik personel, %31'i idari
personel, %12'si kadrolu gtivenlikci, %6's1
kadrolu iscidir. Sozlesmeli personelin anketi
cevaplamadigi gorilmektedir. Anketi
vanitlayanlarin  %65'i erkek %351 kadin
olmakla birlikte bu personelin hizmet yillar1 su
sekildedir: %29'u 7-9 vil arasi, %26's1 4-6 il
arast, %24'4 10 yildan fazla, %16's1 1-3 il
aras;, %51 1 wildan az siiredir Giresun
Universitesinde calismaktadir.

Anket Yanitlar:
Katilim

Ik olarak sorulan “Kurumumuzda karar
alma stireclerinde goruslerim dikkate
alinmaktadir” sorusuna %42'si katiliyorum,
%1 3'ti tamamen katiliyorum cevabini vermistir.
Ankete katilan personelin %55, Giresun
Universitesi personeli kurumda karar alma
stireclerinde goriislerimi  dikkate alir cevabi
vermisken bu goriise Kkatilmayan ve hic
katilmayanlarin toplam oranm %20'dir. Anketin
bir diger sorusu olan “Kurumumuzda katilimi
saglamaya vyonelik stirekli mekanizmalar
(faaliyet, uygulama vb.) yiiriitilmektedir.”
goristine verilen yanitlar %42 oraninda

katiliyorum, %11 oraninda tamamen
katiliyorum, %20 oraninda Kkararsizim ve
katilmiyorum ve hi¢ katilmiyorum
seceneklerinin toplam oram da 9%27'dir.
Giresun Universitesi personelinin ankete
katilanlarin  toplam %53t Kurumumuzda
katilim1 saglamaya yonelik sturekli
mekanizmalar olduguna katilmaktadir. Bir
diger "Kurumumuzda st yonetimin
uygulamalar1 stirece Kkatilmami tesvik
etmektedir.” deyisine %12'si tamamen
katihirken %401 katilmaktadir. %20'si bu konu
hakkinda kararsiz iken katilmayanlarin toplami
%28'dir. Giresun Universitesi personelin
varisindan fazlasi (%52) st yonetimin
uygulamalar siirece katilmalarini tesvik ettigini
distiinmektedir. Bunun vyani sira
“Kurumumuzda karar alma siireclerinde
fikirlerimi agik¢a beyan etmekteyim.” sorusuna
%20'si tamamen Kkatilirken, %48'i katiliyor,
kararsizlar %10 yer almakta, %16's1 katilmiyor,
%6's1 ise hi¢ katilmamaktadir. Toplam duruma
bakilacak olursa tamamen katilanlar ve
katilanlarin toplami %68'dir. Bu da personelin
varnisindan fazlasimin karar alma siireclerinde
fikirlerini rahathikla beyan ettiklerini
gostermektedir.

GRU PERSONELi MEMNUNIYET ORANI (KATILIM)

KURUMUMUZDA KARAR ALMA SUREGLERINDE FIKIRLERIMI AGIKGA BEYAN
ETMEKTEYIM.

KURUMUMUZDA UST YONETIMIN UYGULAMALARI, SUREGLERE KATILMAMI
TESVIK ETMEKTEDIR.

KURUMUMUZDA KATILIMi SAGLAMAYA YONELIK SUREKLI MEKANIZMALAR
YURUTULMEKTEDIR

KURUMDA KARAR ALMA SUREGLERINE GORUSLERIMI DIKKATE ALIR

46%
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Isbirligi

Ankete katilan Giresun Universitesi
personelinin isbirligi konusundaki goriislerine
bakacak olursak, “Kurumumuzda calisma
arkadaslarim, bilgi paylasimina ve isbirligine
aciktir” sorusuna %19'u tamamen katihyorum,
%51'1 katiiyorum, %131 kararsiz, % 12'si
katilmiyorum, %6's1 hi¢ katilmiyorum cevabini
vermistir. Kurumumuz personelinin bilgi
paylasimi ve isbirligi hakkinda toplam olumlu
vanitt %70 oldugu goriilirken personelin
%134 bu soruya kararsiz, %17nin olumsuz
cevap verdigi gorulmusttir.

Diger bir soru olan “Kurumumuzda
yoneticiler, bilgi paylasimina ve isbirligine
aciktir” sorusuna %17 tamamen katiliyorum,
%48 katihyorum, %15 Kkararsizim, %12
katilmiyorum ve %8 hi¢ katilmiyorum seklinde
yanit vermistir. Giresun Universitesi personeli
“bilgi paylasimi ve isbirligi konusu kurum
yoneticilerinin agik oldugu” konusunda %64
olumlu, %15 kararsiz, %21 oranminda olumsuz
gorus bildirmistir. “Kurumumuzdaki calismalar
isbirligi icerisinde bir takim calismasi olarak
yuritilir” sorusuna ankete katilanlarn %11'i
tamamen katihyorum, %401 katihyorum,
%20'si kararsizim, %19'u katilmiyorum ve
%10'u hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.
Giresun Universitesi personelinin takim
calismasi ve isbirligine inanci 6zet olarak %51

ile olumlu, %20 kararsiz, %29 olumsuz oldugu
soylenebilir. Ankete katilan kurum personeli
“Kurumumuzdaki akademik birimler
birbirleriyle uyum icerisinde c¢ahismaktadir”
sorusuna %6'st tamamen Kkatiiyorum, %35'i
katihyorum, %30'u kararsizim, %19'u
katilmiyorum, %10'u hi¢ katilmiyorum cevabi
vermistir. Anketin bu asamaya kadar verilmis
cevaplarina goére akademik birimlerin birbiri ile
uyum icinde calistigi konusunda kararsizlarda
artis oldugu goriilmiistiir. Alinan cevaplarin %
29u olumsuz, %30u kararsiz ve % 41
oraninda olumludur. Giresun Universitesi
Kurum Kiiltiirti anketine katilan personelin
“Kurumumuzdaki idari birimler birbirleriyle
uyum icerisinde calismaktadir” sorusuna yaniti
%10 tamamen katihyorum, %43 katiliyorum,
%27 kararsizim, %14 katilmiyorum, %6 hig
katilmiyorumdur. Kurum personeli idari
birimlerin birlikte calisma konusu hakkinda
%53 olumlu, %27 kararsiz, % 20 olumsuz
goriise sahiptir. Personelimize
“Kurumumuzdaki akademik ve idari birimler
birbirleriyvle uyum icerisinde c¢alismaktadir”
sorusu yoneltildiginde %7'si tamamen
katihyorum, %38'i katilhiyorum, %26's1
kararsizim, %19'u katilmiyorum, %10'u hig
katilmiyorum yanitlarini vermistir.

GRU PERSONELI MEMNUNIYET ORANI (iSBiRLIGi)

KURUMUMUZDAKI AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER BIRBIRLERIYLE UYUM
ICERISINDE CALISMAKTADIR.

KURUMUMUZDAKI IDARI BIRIMLER BIRBIRLERIYLE UYUM ICERISINDE
CALISMAKTADIR.

KURUMUMUZDAKI AKADEMIK BIRIMLER BIRBIRLERIYLE UYUM
ICERISINDE CALISMAKTADIR.

KURUMUMUZDAKI CALISMALAR ISBIRLIGI ICERISINDE BIR TAKIM
CALISMASI OLARAK YURUTULUR.

KURUMUMUZDA YONETICILER, BILGI PAYLASIMINA VE ISBIRLIGINE
ACIKTIR.

KURUMUMUZDA CALISMA ARKADASLARIM, BILGI PAYLASIMINA VE
ISBIRLIGINE ACIKTIR.

0%

10% 20% 30% 40% 50%

60%

70% 80%
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Bilginin Yayilimi

Ankete katilan personelin “Kurumdaki
idari bilgiler ilgili Kisilerle paylasiimaktadir”
sorusuna %14't tamamen katiiyorum, %54'u
katiliyorum, %19'u kararsizim, %10'u
katilmiyorum, % 3't hi¢ katilmiyorum yanitini
vermistir. Kurum personelinin %68 idari
bilgilerin ilgili kisilerle paylasim sorusunu
olumlu, %19'u kararsiz, %131 olumsuz
cevaplamustir. Bilginin yayihimi hakkinda baska
bir goriis ise “Kurumumuzdaki akademik
bilgiler ilgili kisilerle paylasiimaktadir”sorusuna,
%12 tamamen katiliyorum, %50 katiliyorum,
%24 kararsizim, %11 katilmiyorum, %3 hic
katilmiyorum cevabi verilmistir. Genele
bakacak olursak %62 oraninda pozitif yanit
varken %24 Kkararsiz, %14 olumsuz yanit
verilmistir. Personelin cogu akademik olarak
bilginin paylasildigi gériistindedir.  Giresun
Universitesi kurum kiltliri anketine katilan
personelin bilginin yayilimi ile ilgili
“Kurumumuzda bilgiler, ilgili birimlere
zamaninda iletilmektedir”, sorusuna yanitlari
%15 tamamen katiliyorum, %51 katiliyorum,
%18 kararsizim, %12 katilmiyorum, %4 hig
katilmiyorum seklinde olmustur. Benzer bir
soru olan “Kurumumuzda bilgiler, ilgili kisilere
zamaninda iletilmektedir” sorusuna %16
tamamen katiliyorum, %50 katiiyorum, %19
kararsizim, %12 katilmiyorum cevabi
verilmistir. Sonuclarin birbirine yakin oldugu ve

ankete katilanlarin yaklasik %65'inin olumlu
yanit verdiginden Universitemizde bilginin
akisinda cogunlukla problem olmadig:
goriilmektedir. Ankete katilan Giresun
Universitesi personelinin “Kurumumuzda karar
alma stirecinde tarafima ©n bilgilendirme
yapilmaktadir” sorusuna yaniti %9 tamamen
katiiyorum, %37 katiliyorum, %20 kararsizim,
%20 katilmiyorum ve %13 hi¢ katilmiyorum
olarak vermistir. Diger taraftan “Kurumumuzda
alinan kararlar tarafima siire¢ sonunda
iletilmektedir” sorusuna %13 tamamen
katiliyorum, %52 katiliyorum, %17 kararsizim,
%16 katilmiyorum ve %2 hi¢ katilmiyorum
yanitim vermistir. Bu iki konu hakkinda su
yorum vapilabilir %10 kadar personel karar
alma siirecinde yer almadiginmi diisiinmektedir.
Ayrica 6n bilgilendirmenin oldugunu diistinen
personel %47 iken siirecin sonunda iletildigini
diistinen %65 kisidir. Bu ankete katilan
personellerin karar alma stirecinde yer alp
almadigina gore degisen bir konu olup bu iki
sorunun birbirine zit olmasindan dolay: celigkili
iki ifadenin yer aldigi goriilmektedir.

GRU PERSONELi MEMNUNIYET ORANI (BILGINIiN YAYILIMI)

KURUMUMUZDA ALINAN KARARLAR TARAFIMA SUREG SONUNDA

ILETILMEKTEDIR.

KURUMUMUZDA KARAR ALMA SURECINDE TARAFIMA ON

BILGILENDIRME YAPILMAKTADIR.

KURUMUMUZDA BILGILER, ILGILI KISILERE ZAMANINDA

ILETILMEKTEDIR.

KURUMUMUZDA BILGILER, ILGILI BIRIMLERE ZAMANINDA

ILETILMEKTEDIR.

KURUMUMUZDAKI AKADEMIK BILGILER ILGILI KISILERLE

PAYLASILMAKTADIR.

KURUMUMUZDAKI IDARI BILGILER ILGILI KISILERLE

PAYLASILMAKTADIR.

KURUMUMUZDAKI AKADEMIK BILGILER ILGILI KISILERLE

PAYLASILMAKTADIR.

KURUMUMUZDAKI IDARI BILGILER ILGILI KISILERLE

PAYLASILMAKTADIR.
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Ogrenme

Ankete katlan Giresun Universitesi
personeli “Birimimizdeki uygulamalar stirekli
ogrenmemi tesvik edicidir” sorusuna %8
tamamen katihiyorum, %45 katiliyorum, %20
kararsizim, %16 katilmiyorum, %11 hic
katilmiyorum cevabini vermistir.
“Kurumumuzdaki ve st yonetimdeki
uygulamalar stirekli 6grenmemi tesvik edicidir”
sorusuna %9 tamamen katihyorum, %42
katiliyorum, %20 kararsizim, %18
katilmiyorum, %10 hi¢ katilmiyorum cevabi
verilmistir. Giresun Universitesi personelinin
stirekli 6grenimi tesvik konusunda birimlerinde
ve kurum genelinde iist yonetimdeki
uygulamalar olarak gorisleri yaklasik olarak
aymdir personelin yaklasik yarisi pozitif gériise
sahip iken nétr olanlar personelin %20'si, %
30'da negatif goriise sahiptir. Ankete katilan
Giresun Universitesi personelinin  “Calisma
arkadaslanmin birbirleriyle bilgi, yetenek ve
tecriibelerini paylasmalarina imkan verilir”

sorusuna %15 tamamen Kkatiliyorum, %52
katiliyorum, %17 kararsizim, %10
katilmiyorum, %6 hi¢c katilmiyorum cevabin
vermistir. “Kurumumuzda kendimi
gelistirmeme imkan veren uygulamalar
yapilmaktadir” sorusuna %8 tamamen
katiiyorum, %33 katiliyorum, %23 kararsizim,
%22 katilmiyorum, %15 hi¢c katilmiyorum
cevabim vermistir. Kurumumuzda kendimi
gelistirmeme imkan veren 63renme olanaklari
saglanmaktadir” sorusuna %8 tamamen
katihyorum, %34 katiliyorum, %23 kararsizim,
%21 katilmiyorum, %13 hi¢ katilmiyorum
cevabi verilmistir. Giresun Universitesi
personelinin %67'si calisma arkadaslari ile bilgi
paylasimlarinin oldugunu belirtirken, yaklasik
%40"1 kurumda kendini gelistirme olanaklarinin
saglandigini, 6grenme olanaklarinin ve
uygulamalarin oldugunu belirtmistir.

GRU PERSONELi MEMNUNIYET ORANI (OGRENME)

KURUMUMUZDA KENDIMI GELISTIRMEME IMKAN VEREN
OGRENME OLANAKLARI SAGLANMAKTADIR.

KURUMUMUZDA KENDIMI GELISTIRMEME IMKAN VEREN
UYGULAMALAR YAPILMAKTADIR.

CALISMA ARKADASLARIMIN BIRBIRLERIYLE BILGI, YETENEK
VE TECRUBELERINI PAYLASMALARINA IMKAN VERILIR.

KURUMUMUZDAKI VE UST YONETIMDEKI UYGULAMALAR
SUREKLI OGRENMEMI TESVIK EDICIDIR.

BIRIMIMIZDEKI UYGULAMALAR SUREKLI OGRENMEMI
TESVIK EDICIDIR.
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Kurum Ici Iletisim

Giresun Universitesi personeline
uygulanan ankette kurum ici iletisim hakkinda
“Kurumumuzdaki iletisim kanallar1 vatay
(esitler arasinda) olarak islemektedir” sorusuna
%9 tamamen Kkatiliyorum,%42 katiliyorum,
%29 kararsizim, %16 katilmiyorum, %4 Hic
katilmiyorum cevabi vermistir.
“Kurumumuzdaki iletisim kanallar1 dikey (ast-
Uist arasinda) olarak islemektedir” sorusuna
%10 tamamen katilyorum, %51 katiliyorum,
%23 kararsizim, % 13 katilmiyorum, % 3 hic
katilmiyorum cevabi verilmistir. Dikeyde
iletisiminin iyi oldugunu diistinenlerin orani
%61 iken vyatayda iletisimin iyi oldugunu
distinen personelin orani %51'dir. Dikeyde
iletisim kanallarinin yataya gére daha iyi oldugu
goriulmektedir. “Kurumumuzda c¢alisanlar
arasindaki iletisim Kisilerin gorev tammlar
cercevesinde isler.” sorusuna %10 tamamen
katiliyorum, %51 katiliyorum, %23 kararsizim,
%13 katlmiyorum, %3 hi¢c katilmiyorum
cevabim vermistir. “Kurumumuzda yoneticiler
ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim”
sorusuna %25 tamamen katiliyorum, %49

katiliyorum, %11 kararsizim, %7
katilmiyorum, %8 hi¢ katilmiyorum yantini
vermistir. Ankete katillan personelin %61
kurum icindeki iletisim gérev tammu igerisinde
hareket ettigini diistiniirken, personelimizin
%74't yoneticilerle rahatlikla iletisim
kurabildiklerini belirtmislerdir. Ankete katilan
personel, “Kurumumuzdaki iletisim,
uygulamalara katilmami ve igbirligi icinde
calismami desteklemektedir” sorusuna %13'
tamamen katiliyorum, %47'si Kkatiliyorum,
%18'i kararsizim, %14'ti katilmiyorum, %81 hi¢
katilmiyorum cevabi vermistir. “Kurum ici
iletisim, kurumuma bagliligimi
desteklemektedir” sorusuna % 15 tamamen
katiliyorum, %49 katiliyorum, %17 kararsizim,
%12 katlmiyorum, %7 hi¢ katilmiyorum
cevabi verilmistir. Kurum icindeki uygulamalar
ve iletisim %74 personelin isbirligi icinde
calismasini desteklerken kuruma baghhginin da
artmasini saglamaktadir.

GRU PERSONELi MEMNUNIYET ORANI (KURUM iCi iLETISiM)

KURUM ICI ILETISIM, KURUMUMA BAGLILIGIMI
DESTEKLEMEKTEDIR.

KURUMUMUZDAKI ILETISIM, UYGULAMALARA KATILMAMI
VE ISBIRLIGI IGINDE CALISMAM DESTEKLEMEKTEDIR.

KURUMUMUZDA YONETICILER ILE RAHATLIKLA ILETISIM
KURABILMEKTEYIM.

KURUMUMUZDA CALISANLAR ARASINDAKI ILETISIM
KISILERIN GOREV TANIMLARI GERGEVESINDE ISLER.

KURUMUMUZDAKI ILETISIM KANALLAR1 DIKEY (AST-UST
ARASINDA) OLARAK ISLEMEKTEDIR.

KURUMUMUZDAKI ILETISIM KANALLARI YATAY (ESITLER
ARASINDA) OLARAK ISLEMEKTEDIR.
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Paydaslarla Iliskiler

Paydaslarla iliskiler hakkinda sorulan
sorulardan, “Kurumumuzda hizmetlerin
sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili
paydaslar stirece dahil edilmektedir.” sorusuna
%7 tamamen katihyorum, %44 katiliyorum,
%30 kararsizim, %13 katilmiyorum, %6 hic
katilmiyorum cevabi verilmistir. Diger bir soru
olan “Kurumumuzda paydaslarin kurumsal
stireclere katihmi saglanmaktadir” sorusuna
%8 tamamen katihyorum, %42 katiliyorum,
%33 kararsizim, %13 katilmiyorum, %4 hic
katilmiyorum cevabini vermistir. Ucgtlincii
olarak paydaslarla ilgili “Kurumumuz,
calismalarini ilgili paydaslarla etkili bir sekilde
yuritmektedir’sorusuna %7 tamamen
katiliyorum, %42 katiliyorum, %32 kararsizim,
%14 katilmiyorum, %5 hi¢ katilmiyorum
cevabi verilmistir. Personelimiz “Kurumumuz,
paydaslara calismalar ve stratejik hedeflere
iliskin bilgilendirme yapmaktadir” sorusuna %8
tamamen katiliyorum, %46 katihyorum, %28

kararsizim, %13 katilmiyorum, %5 hig
katilmiyorum cevabim vermistir. Son olarak
paydaglarla ilgili “Kurumumuz, paydaslarin
gorislerini  dikkate alarak calismalarin
yuriitmektedir.” sorusuna %8 tamamen
katiliyorum, %41 katiliyorum, %32 kararsizim,
%14 katlmiyorum, %5 hi¢ katilmiyorum
cevabini vermistir. Paydaglarla ilgi genel
gorlslere bakacak olursak personelin bu
konuda %49-54 araliginda pozitif goriise
sahipken Kkararsizlarin bu asamaya kadar ki
sorulara kiyasla biraz arttigi %32-38 arahiginda
degerler aldigim ve negatif gériisiinde %17-18
civarinda oldugu goérilmektedir.
Detaylandiracak olursak paydaslarin karar
alma stirecinde etkin oldugu siirece katihimi
saglandigini, paydaslarla etkili calismalar
yiriitildiigii, stratejik hedefler hakkinda
paydaslara bilgi verildigi, paydaslarin gorisleri
dikkate alinarak calismalarin yirutilda
konusunda personelin yarist hemfikirdir.

GRU PERSONELI MEMNUNIYET ORANI (PAYDASLARLA iLETiSIM)

KURUMUMUZ, PAYDASLARIN GORUSLERINI DIKKATE
ALARAK CALISMALARINI YORUTMEKTEDIR.

KURUMUMUZ, PAYDASLARA CALISMALAR VE STRATEJIK
HEDEFLERE ILISKIN BILGILENDIRME YAPMAKTADIR.

KURUMUMUZ, CALISMALARINI ILGILI PAYDASLARLA ETKILI
BIR SEKILDE YURUTMEKTEDIR.

KURUMUMUZDA PAYDASLARIN KURUMSAL SUREGLERE
KATILIMiI SAGLANMAKTADIR.

KURUMUMUZDA HIZMETLERIN SUNUMUNDA VE KARAR
ALMA SUREGLERINDE ILGILI PAYDASLAR SURECE DAHIL
EDILMEKTEDIR.
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Degisime Aciklhik

Degisim hakkindaki personelin
goruslerine bakildiginda, “Kurumumuz, yeni
fikirler ve farkh goriisleri dikkate alir” sorusuna
%13 tamamen katiliyorum, %44 katiliyorum,
%19 kararsizim, %14 katilmiyorum, %10 hic
katilmiyorum cevabi verilmistir. Bagka bir konu
da “Kurumumuz, teknolojik gelisimlere ayak
uydurmaktadir” sorusuna, %10 tamamen
katiliyorum, %40 katiiyorum, %24 kararsizim,
%18 katilmiyorum, %8 hi¢ katilmiyorum
cevaplarn verildigi gortiliir. “Kurumumuz, i¢cinde
bulundugu c¢evrede meydana gelen toplumsal,
ekonomik, sosyolojik vb. gelismeleri dikkate
alir” sorusuna %10 tamamen katihyorum, %53
katiliyorum, %20 kararsizzim, % 9
katilmiyorum, % 8 hi¢ katilmiyorum cevabi
verilmistir. Kurumun vyeni fikirlere acik
oldugunu duistinen %57 kadar personel varken

teknolojik gelismelere ayak uydurabildigini
distinen %50 personel ve meydana gelen
toplumsal, ekonomik sosyolojik vb. gelismelere
6nem verdigini distinen %63 kadar personel
vardrr.  “Kurumumuzdaki bazi uygulamalar
degisimi engellemektedir”, sorusuna %10
tamamen katiiyorum, %33 katihyorum, %30
kararsizim, %23 katilmiyorum, %4 hic
katilmiyorum cevabi verilmistir. Anketi
yvanitlayan personelin %43't bazi
uygulamalarin degisimi engelledigini
distiniyor, boyle uygulamalarin varligi
konusunda personelin %30'u kararsizken bu
konuda tam tersi fikre sahip personel %27
oranindadir.

GRU PERSONELi MEMNUNIYET ORANI (DEGiSIME ACIKLIK)

KURUMUMUZDAKI BAZi UYGULAMALAR DEGISIMI ENGELLEMEKTEDIR.

KURUMUMUZ, IGINDE BULUNDUGU GEVREDE MEYDANA GELEN
TOPLUMSAL, EKONOMIK, SOSYOLOJIK VB. GELISMELERI DIKKATE ALIR.

KURUMUMUZ, TEKNOLOJIK GELISIMLERE AYAK UYDURMAKTADIR.

KURUMUMUZ, YENI FIKIRLER VE FARKLI GORUSLERI DIKKATE ALIR.
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Stratejik Yonetim

Stratejik plan hakkinda personelin
gorisini anlamak icin sorulan
“Kurumumuzdaki tist yonetim, stratejik plamn
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
stireclerini  sahiplenmistir.”, sorusuna %11
tamamen katihyorum, %52 katihyorum, %27
kararsizim, % 6 katlmiyorum, % 4 hic
katilmiyorum cevabi verilmistir.
“Kurumumuzdaki rutin isleyiste stratejik plana
iliskin hedefler g6z o6niinde
bulundurulmaktadir.”, sorusuna %8 tamamen
katihyorum, %43 katiliyorum, %33 kararsizim,
% 9 katilmiyorum, % 7 hic katilmiyorum cevabi
verilmistir. “Kurumumuzdaki stratejik plana
yonelik sorumluluklarimin farkindayim”

sorusuna

%19 tamamen katilyorum, %55 katiiyorum,
%20 Kkararsizim, %4 katilmiyorum, %2 hic
katilmiyorum cevabi verilmistir. Ankete katilan
personelin %63 tist yénetimin stratejik planin
hazirlanmasi ve uygulamasi konusunda
yonetimin geregini yaptigini diistintirken, rutin
isleyiste stratejik hedeflerin gz 6niine
alindigini  diistiinen %51, sorumluluklarimin
farkinda oldugunu séyleyen personelin orani
%74'diir. Bu tic baslikta negatif goriisiin bir
hayli diistik oldugu goriilmekte kararsizlar ise
%20-33 arasinda degismektedir.

GRU PERSONELi MEMNUNIYET ORANI (STRATEJiIK YONETIM)

KURUMUMUZDAKI STRATEJIK PLANA YONELIK
SORUMLULUKLARIMIN FARKINDAYIM.

KURUMUMUZDAKI RUTIN ISLEYISTE STRATEJIK PLANA ILISKIN
HEDEFLER GOZ ONUNDE BULUNDURULMAKTADIR.

KURUMUMUZDAKI UST YONETIM, STRATEJIK PLANIN
HAZIRLANMASI, UYGULANMAS! VE IZLENMESI SUREGLERINI
SAHIPLENMISTIR.
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Odiil Ceza Sistemi

Giresun Universitesindeki 6diil ceza
sistemi hakkinda, “Kurumumuzdaki odiil
sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.”
sorusuna ankete katilan personel %3 tamamen
katiliyorum, %23 katihyorum, %29 kararsizim,
%23 katilmiyorum, %22 hi¢c katilmiyorum
cevabini vermistir. “Kurumumuzdaki ceza
sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.”,
sorusuna %8 tamamen katiiyorum, %28
katillyorum, %34 Kkararsizim, %18
katilmiyorum, %12 hi¢c katilmiyorum cevabi
verilmistir. ~ “Kurumumuzda &diillendirilecek
calisanlarin seciminde adil davranilir”,
sorusuna %8 tamamen katihiyorum, %27
katilhiyorum, %32 kararsizim, %13
katilmiyorum, %20 hi¢ Kkatilmiyorum
“Kurumumuzda motivasyonumu arttirmaya
yonelik etkinlikler yapilmaktadir.”, sorusuna
%6 tamamen katiiyorum, %24 katihyorum,

%26 kararsizim, % 23 katilmiyorum, % 21 hic
katilmiyorum cevabi verilmistir. Ankete katilan
personelin %26's1 6diil sisteminin uygulandigi
konusunda hem fikirken, %29'u bu konuda
kararsiz, ceza siteminin etkinligi konusunda ise
%36's1 hemfikir %341 kararsizdir. Odiillerin
adil dagitildigimi diisiinen personel ankete
katilanlarin %35'idir. Kurumun motivasyonu
arttirmaya yonelik etkinlik yaptigini diistinen
%30 kadar personel varken Kkararsizlar
%26'dir. Odiil ceza konusunda oranlar (pozitif,
notr, negatif) %30 civarinda yaklasik olarak esit
dagildigi goriilmektedir.

GRU PERSONELi MEMNUNIYET ORANI (ODUL VE CEZA SISTEMI)

KURUMUMUZDA MOTIVASYONUMU ARTTIRMAYA YONELIK ETKINLIKLER
YAPILMAKTADIR.

KURUMUMUZDA ODULLENDIRILECEK GALISANLARIN SEGIMINDE ADIL
DAVRANILIR.

KURUMUMUZDAKI CEZA SISTEMI ETKIN BIR SEKILDE UYGULANMAKTADIR.

KURUMUMUZDAKI ODUL SISTEMI ETKIN BIR SEKILDE
UYGULANMAKTADIR.
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3.7.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapi

A l. -
fratis bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir. Daha

kaliteli ve hizli akademik ve idari faaliyetler
yapabilmek amaciyla veri toplama ve veri
arsivleme sisteminin kurulmasi gerekmektedir.
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi satin alinmasi
icin gerekli calismalar yapilmalidir.

Giresun Universitesi Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi, tiniversitenin nitel ve nicel
bliyiimesiyle dogru orantili olarak
gelismektedir. Mevcut altyapi ve sunulan
hizmetler listesi ile bunlarin kapasitelerine ait

GIRESUN UNIVERSITES|I TEKNOLOJI VE BILiSiM SISTEMLERI LISTESI

Sistemin Adi

Mezun Bilgi Sistemi(MBS)

Akademik Bilgi Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi

BAP Otomasyonu

Pedagojik Formasyon Programi Otomasyonu

e-Devlet Kayit

Enstitli Bagvuru Sistemi

Diploma Hazirlama Sistemi

OO |INjOO|A | |WIN|—

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Personel Bilgi Sistemi

10| E-posta Sistemi

11|Akademik Tesvik Odenegi Yénetim Sistemi

12|Web Sitesi Yonetim Sistemi

13| Taginmaz Modili

14| YOS Bilgi Sistemi Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinav Otomasyonu

15| Mesleki Uygulama (Kariyer) Yonetim Sistemi

16|Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (GRUMLAB) Randevu Sistemi
17|Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii Ozel Yetenek Sinav Online Bagvuru Form
18|Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Online Bagvuru Form

19| Egitim Fakltesi Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Online Bagvuru Form

20|Kuttiphane Daire Bagkanligi Digital Arsiv Yazilimi
GIRESUN UNIVERSITESI TEKNOLOJIi VE BILiSIM HiZMETLERI LISTESI

Sunulan Hizmetler
Donanim Bakim -Bilgisayarlarinin tamir, bakim onarim Hizmetleri

Glvenlik - Bilisim kaynaklarinin antivirls ile korunmasi

1
2
3|Server Sistem Kurulumlari - Linux ve Windows temelli Ttim isl. Sist. kurulmasi ve yénetim
4|Bilgisayar isletim Sistemleri - Windows temelli tiim igletim sistemlerinin giincellenerek saklanmasi
5

6

Bilgisayarlarin glincellenmesi yedeklenmesi ve kurulmasi

Yazilim Hizmetleri - Universitemiz programa alinan yazilimlarin ve giincellemelerin yapilmasi
Yazilimlarin Uretilmesi - Universite ihtiyaclari talepleri dogtultusunda yazilimlarin tiretimesi,revizyonlari ve kullanici
destegi verilmesi.

~

oo

Sistem Giivenligi - Sistemde olusmasi muhtemel risklerin onl. ve takibi,gerekli donanim ve yazilimlarin stabilizasyonu

O

Lisansh Yazilimlar - Lisansh yazilimlarin kullanici ve sunucu bilgisayarlara yiiklenmesi ve giincellenmesi.

o

10|Siber Saldir Onleme Hizmetleri - Olas! bireysel veya sistemsel siber saldirilarin takibi ve dnlenmesi ile ilgili calismalar
11| Network A1 - Kablolu ve kablosuz Network ag trafiginin 7/24 canli tutulmasi igin yapilan ¢alismalar
12|EBYS Destegi - EBYS uygulamasi i¢in teknik ve sistem desteginin saglanmasi

—_
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TEKNOLOJi VE HABERLESME ALTYAPI KAPASITELERI

Direk Fiber Ug Sayis| 40 X10 Gb/s
Backplane Hizi 800 Gb/s
E-Mail Server 2 Adet
E-Mail Sunucu Kapasitesi 48718
E-Mail Coklu Dil Destegi Var
Firewall 1

DNS Sunucusu 2
Lisansh Sunucu Isletim Sistemi 25
Lisansli Sunucu Antiviris Yazilimi 25
Lisansli Antivirts Yazilimi 1

GIRESUN UNIVERSITESI HAT KULLANIM KAPASITELERI

Hat Mbps
Giresun Universitesi, Giresun (ana ug) 300
Alucra MYO 20
Bulancak Uygulamali Bilimler YO 20
Dereli Meslek Yiiksek Okulu 20
Dogankent MYO 10
Espiye MYO 20
Eynesil MYO 20
Gorele Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu 20
Gorele Ylksek Okul 2. Bina 20
Gure Yerleskesi (Egitim Fakultesi) 300
Kesap MYO 10
Nizamiye Yerleskesi - Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi 10
Piraziz Saglik Bilimleri FakUltesi 30
Rektorlik 10
Sebinkarahisar MYO 50
Tirebolu iletisim Fakiiltesi 40
Tirebolu MYO 40
Turizm Fakultesi 40
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Kiitiiphane Altyap: Analizi

Kitap Sayisi, Veritabani Sayisi,
Elektronik Kitap Elektronik Tam Metinli Dergi,
Dergi Sayisi ve Tez Sayilarina ait veriler tablolar
halinde asagidaki tablolarda verilmistir. Daha
fazla kiitiiphane kaynagina sahip olmak icin
calismalar yapilmaktadir. Ancak bu calismalar

Universitemizde 2018 Yih ltibariyle
Abone Olunan Elektronik Veritabani sayisi
13'tlir. Bu saymin artirlmasi gerekmektedir.
Obiir taraftan 15 adet EKUAL aboneligi
bulunmaktadir. 2018 wyili merkez ve ilge
kampitis kiitiiphanelerimizdeki kitaplardan
yararlanan okuyucu sayisi 13.622 iken e-
kaynaklardan yararlanan okuyucu sayisi ise

27.697'dir. Hem kiitiiphane kaynaklarinin
hem de kiitliphaneden yararlanici sayilarinin
artirlmasi amaciyla calismalar planlanmistir.

merkezi biitce smirhliklari cercevesinde
yuriitiilebilmektedir.

KUTUPHANE VERILERI

| 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018

Kitap Sayisi 47.480 49.465 51.296 52.295
Veritabani Sayisi 15 12 12 28
Elektronik Kitap 301.408 450.598 187.774 219.676
Elektronik Tam Metinli Dergi 8816 9640 37.000 39.571
Dergi Sayisi 32 36 31 17
Tez Sayisi 22 49 50 255
TOPLAM i 357.773 " 509.800 " 276.163 " 311.842

2018 Yili itibariyle Abone Olunan Elektronik Veritabanlari

1 |SciFinder 8 |Palitical Science Complete
2 |UpToDate 9 |E-Book Academic Collection
3 |ClinicalKey 10 |Project Muse

4 |Turkiye Atif Dizini 11 |Hiper Kitap

5 |Ebsco Discovery Services 12 |Hukuk Tark

6 |APA(American Psychological Association 13 |Sage Premier

7 |Medline Complete

EKUAL ABONELIGi

1 |lthenticate 9 |Science Direct
2 |SpringerLink 10 | Scopus

3 |Wiley 11 | Taylor&Francis
4 |Proquest Dissertion & Thesis 12 |Mendeley

5 |Web of Science 13 |EbscoHost

6 |IEEE 14 |Jstore

7 |Nature Journals All+PMM+AJ 15 | Ovid LWW

8 |Turnitin

2018 Yili Merkez ve ilge Kampiis Kiitiiphanelerimizden Yararlanan Okuyucu Sayilari

Akademik personel

idari personel 233

Ogrenci 12.851

Toplam 13.622 - - 27.697
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3.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz fiziki kaynak analiziyle,
ozellikle tiniversitenin bina, arazi ve altyapisi ile
sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilar
belirlenmistir.

) Yapilan degerlendirmeler sonunda
Universitemizin halen 819.397,94 m? araziye
ve 185.686,35 m?lik kapah alana sahip
oldugu, ayrica 179.579,35 m?lik Egitim-
Ogretim faaliyeti vyiiriitillen yerleskelerde
ogrenci basina 7,80 m? kapah alan diistiigii
gorilmektedir. 2018 Aralik ay1 birinci 6gretim
ogrenci sayist: 23.034 olarak alinmustir.

Universitemiz yerleske alanlarina gore;
335.064,30 m? tasinmaz arazisi ile en biiyiik
yerleskenin Sebinkarahisar oldugu
gorilmektedir. 161.878,98 m?lik bir arazisi ile
ikinci biiyiik yerleskeye sahip olmasina karsin
Giire Yerleskesi en fazla 6grencinin

bulundugu verleskedir. Universite genelinde
dgrenci basma diisen egitim-6gretim amach
kapali alan miktar1 7,80 iken bu sayi Giire
yerleskesinde 9,60 m?ye ¢cikmaktadir. Bununla
birlikte 13.734,90 m?lik alana sahip olan
Gazipasa Yerleskemizde 3.898 birinci 6gretim
dgrencisi egitim 6gretim gérmekte ve 6grenci
basina diisen kapal alan 3,52 m?dir. Diger
yandan 6.370,00 m?1ik alam ve 198 6grencisi
ile Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi 32,17 m?lik
6grenci basina diisen kapal alanyla en genis
alana sahiptir. Universitemizin fiziki kaynak ve
altyapi1 itibariyle eksikleri oldugu
degerlendirilmektedir.

Diger yandan Universitemiz arac varlig
acisindan incelendiginde, 16 tanesi kuruma ait,
5 tanesinin ise kiralik olmak {izere toplam 21
adet aracgla faaliyetlerini siirdiirdiigi
gorulmektedir. Arac ihtiyaci ortaya c¢ikmasi
durumunda biitce olanaklar1 dogrultusunda
kiralama yoluna gidilmektedir.

Giresun Universitesi Fiziki Kaynak Analizi

10.062,66

4.592,32

2.214,67

| Dénemi | Haziran [ 2018-2019 |
Yerleske Adi . . . . Maliye/

Universite | Maliye/ Hazine Toplam (m?) Universite Hazine Toplam (m?)
Giire 161.878,98 161.878,98  92.099,00 92.099,00
Gazipasa 13.491,32 13.491,32 1.069,90 12.665,00 13.734,90
Rektorlik Binasi (Sehir) 1.290,85 1.290,85 1.809,00 1.809,00
Nizamiye 6.161,03 6.161,03 4.764,00 4.764,00
Piraziz 2.904,77 2.904,77 3.950,00 3.950,00
Bulancak 50.103,35 60.166,01 4.752,00 4.752,00
Kesap 21.218,00  21.218,00 1.675,00 1.675,00
Espiye 10.149,92 16.013,64  26.163,56 7.084,00 7.084,00
Tirebolu iletisim Fak. 8.897,94 8.897,94 8.520,00 8.520,00
Tirebolu MYO 4.592,32 2.600,00 2.600,00
Dogankent 965,25 965,25 5.226,00 5.226,00
Gorele GSF 6.832,42 6.832,42 6.370,00 6.370,00
Gorele UBYO 4.006,00 4.006,00 2.584,00 2.584,00
Eynesil 3.946,72 3.946,72 4.089,00 4.089,00
Dereli 998,16 998,16 3.538,00 3.538,00
Alucra 51.880,00 51.880,00 5.276,00 5.276,00
Camoluk 63.354,87 63.354,87 0,00
Sebinkarahisar 335.064,30 335.064,30 217,26  12.632,19 12.849,45
Dis Hekimligi Fak. (Gazi Cad.) 286,87 286,87 468,00 468,00
Teyyarediizl 6.295,02 1.476,30 7.771,82
Saglik Yerleskesi-Aksu 20.360,00 20.360,00 0,00
Ahmet Yilmaz Lojmanlari 2.214,67 2.094,00 2.094,00
Sahil Sosyal Egitim Tesisleri 5.211,00 5.211,00 1.532,00 672,00 2.204,00
Seldegirmeni Arsa 9.741,08 9.741,08 0,00

225.128,84 |524.217,57 |52.884,78

819.397,94 |127.679,16 |40.198,19 |13.511,00 |185.686,35
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Egitim-Ogretim Faaliyeti Yiiriitilen Yerleskelerin Ogrenci Basina Briit Kapal Alan Dagilimi (2018)

Yerleske Adi

Gilre
Gazipasa
Nizamiye
Piraziz
Bulancak
Kesap
Espiye

Tirebolu iletisim Fak.
Tirebolu MYO
Dogankent

Gorele GSF

Gorele UBYO

Eynesil
Dereli
Alucra

Sebinkarahisar

Dis Hekimligi Fak.(Gazi Cad.)

Miilkiyet Durumuna Gore Taginmazin

KAPALI Alani_(m?
| Universite | Maliye/ Hazine |  Diger |
92.099,00
1.069,90 12.665,00
4.764,00
3.950,00
4.752,00
1.675,00
7.084,00
8.520,00
7.826,00
6.370,00
2.584,00
4.089,00
3.538,00
5.276,00
217,26 12.632,19
468,00

Toplam
(m?)

92.099,00
13.734,90
4.764,00
3.950,00
4.752,00
1.675,00
7.084,00
8.520,00
7.826,00
0,00
6.370,00
2.584,00
4.089,00
3.538,00
5.276,00
12.849,45
468,00

Ogrenci
Sayisi*

9593,00
3898,00

0,00
794,00
655,00
355,00
723,00
736,00

1440,00

0,00
198,00
403,00
598,00
278,00
937,00

2426,00

0,00

Ogrenci
Basina Kapali

9,60
3,52
0,00
4,97
7,25
4,72
9,80
11,58
5,43
0,00
32,17
6,41
6,84
12,73
5,63
5,30
0,00

* ikinci Ogretim Ogrencileri ile Uzaktan Egltlm Ogrenci sayllarl dahil degildir.

GIRESUN UNIVERSITESI ARAC LISTESI

KURUMA AIT OLAN ARAGLAR

YAKIT CiNSi

1 28 DC 351 RENAULT MEGANE 2006 MOTORIN
2 28 EF 567 RENAULT MEGANE 2008 BENZIN

3 28 AL 297 RENAULT FLUENCE 2009 MOTORIN
4 28 EG 184 AUDI A6 2017 MOTORIN
5 28 AY 679 RENAULT FLUENCE 2011 MOTORIN
6 28 ET 002 TOYOTA COROLLA 2015 BENZIN

7 28 AL 261 VOLKSWAGEN CARAVELLE (5 KiSiLIK) 2010 MOTORIN
8 28 EF 830 FORD TRANSIT (14 KiSiLiK) 2008 MOTORIN
9 28 DD 547 FORD TRANSIT (14 KiSILiK) 2014 MOTORIN
10 28 AY 938 VOLKSWAGEN CRAFTER (13 KiSIiLIiK) 2010 MOTORIN
11 28 DC 403 OTOKAR SULTAN (25 KiSILiK) 2008 MOTORIN
12 28 DD 548 OTOKAR TEMPO (25 KiSILIiK) 2014 MOTORIN
13 28 AP 558 MERCEDES TOURISMO (46 KiSIiLIiK) 2011 MOTORIN
14 28 AF 261 FORD RANGER PiKAP 4X4 2007 MOTORIN
15 28 AH 992 ISUZU KAMYON 2012 MOTORIN
16 KEPCE MST (KAZICI YUKLEYICI) 2017 MOTORIN
1 28 AS 204 RENAULT FLUENCE 2016 MOTORIN
2 28 EC 462 PEUGEOT PARTNER 2018 MOTORIN
3 34 PU 6523 |RENAULT FLUENCE 2016 MOTORIN
4 55 ABG 041 |PEUGEOT PARTNER 2018 MOTORIN
5 28 AAJ 287 PEUGEOT PARTNER 2018 MOTORIN
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3.7.5. Mali Kaynaklar Analizi

2015-2018 yillan arasinda Universitenin toplam harcamalarinin ve toplam gelirlerinin
gerceklesme seviyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Universitenin Ozel Biitge Gelirlerinin Oz Gelir, Hazine Yardimi ve Toplam Gelir Olarak Gelisimi (2015-2018)

01 Personel Giderleri 5887107232 | 7295243525 | 83.09399877 | 10596741748 |- 44,44
02 Sosyal Givenlik Kurumlarina Deviet 792513245 | 1008348134 |  11.469.802,82 1512027187 |- 47,59
Pirimleri Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2180420134 | 2202943842 | 2292076772 |  17.061.12561 27,80
05 Cari Transferler 149527214 1.898.138,54 1813.223,16 258141355 |- 42,08
06 Sermaye Giderleri 39.125.611,89 062272068 | 1388884782 |  26.408.789.17 48,15

07 Sermaye Transferleri - - - .

Toplam Gider 129.221.380,14 116.586.214,23 133.186.640,29 167.139.017,68

Oz Gelir 12.363.976,93 14.718.262,64 19.132.178,26 8.163.776,90 51,45
Hazine Yardimi 114.384.687,00 102.705.231,40 172.018.380,63 120.303.000,00 |- 4,92

Toplam Gelir 126.748.663,93 117.423.494,04 191.150.558,89 128.466.776,90

Net Finansman 2.472.716,21 38.672.240,78

Giresun Universitesinin stratejik planda yer alan amac ve hedeflerinin gerceklestiriimesinin,
Tahmini Kaynak Tablosunda gésterilen tahmini mali kaynaklarin gerceklesmesi ile miimkiin olacagi
bilinmektedir.

Giresun Universitesi 2020-2024 Yillari Tahmini Kaynak Formu
KAYNAKLAR ‘ 2024 Toplam Kaynak

Ozel Biitge 207.561.000,00 225.633.000,00 236.914.650,00 248.760.382,00 |261.198.401,00 K EIKI[YAKK]

Biitce Disi Fonlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Déner Sermaye 13.332.945,00 14.666.239,00 16.132.863,00 17.746.150,00 | 19.520.765,00 81.398.962

Dis Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 220.893.945 240.299.239 253.047.513 266.506.532 280.719.166 | 1.261.466.395

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmez.
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3.9. YOKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIzi

Universitemizin faaliyet gésterdigi dis
cevrenin analiz edilebilmesi i¢in yiiksektgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin
Uiniversiteye olan etkisi degerlendirilmeye
alinmistir. Makro diizeyde yapilan bu analizler
Uiniversitenin stratejik kararlarina temel tegkil
etmistir.

Sektorel analizle {iniversite, bir biitiin
olarak sektor icerisinde degerlendirmeye tabi

tutulmustur. Sektdérel cevre
degerlendirmelerinde ¢evrenin {iniversiteye
sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler
belirlenmistir. Bunun icin sektérel analizin
faktor veya degiskenleri firsatlar ve tehditler
baglaminda ele alnarak makro c¢evresel
durumun {niversiteye nasil yansidig:
belirlenmeye cahsilmistir.  Sektérel analiz,
egilim ve vyapi olmak tizere iki analizden
olusmaktadr.

3.9.1. Sektorel Egilim (PESTLE) Analizi

Sektorel Egilim Analizi - Politik

Etkenler Politik

¢ YOK reformlari
Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

o Siyasi istikrar

gelmesi

o
=3
=]
(Y1 ]
<))
>
[}
=
(%]
S
(<))
2
[=
D

Tehditler

Ne Yapilmali?

» Akademik tesvik 6denegi

e Akademik tesvik ddeneginin motivasyonu artirmasi

e Sinavsiz gegis sistemi iptalinin 6grenci kalitesini artirmasi beklentisi

¢ Yiiksekogretimde kalite glivencesi ve akreditasyon galismalarinin gerekli hale

¢ Egitimin yayginlastirilma politikasi
¢ Yiksekogretimde kalite glivencesi ve akreditasyon calismalari
e Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlari

e Uretim reformu kanunu ile yiiksekdgretimi tesvik edici uygulamalar

¢ Degisim programlari ve uluslararasi 6grenciler ile kurumun uluslararasi
taninirhginin artirilmasi potansiyeli

¢ AB uyum politikalarinin yiiksekdgretim alanindaki etkilerinin artmasi

e Kamu, Universite ve Sanayi isbirligi (KUSI) platformunun var olmasi

¢ Bazi bolimlerin tercih edilebilirliginin azalmasi

e Ogrenci kontenjanlarindaki artislar

e Mevzuatin sik degismesi

® Bazi programlara giren 6grencilerin temel bilgi diizeyinin diisukliga

o Akademik ve fiziki altyapiya uygun 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesi

e Farklilastirma stratejisinin uygulanmasi

® Program bazli ulusal basari siralamasinin belirlenmesi
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Sektorel Egilim Analizi - Ekonomik

Etkenler Ekonomik

¢ Bilimsel calismalarin blyik bitcelere ihtiya¢ duymasi
e Universiteye tahsis edilen biitgenin yetersiz olmasi
e Egitim alaninda gayri safi milli hasiladan alinan payin artis gostermesi
e Kurulus gelistirme 6deneginin illerin sosyo - ekonomik siralamasina
gore belirlenmis olmamasi
 Ulke genelinde mesleki yeterlilik hususunda 6nemli gériilen énlisans
programlarini tercih edecek 6grencilere tesvik uygulamalarinin
olmamasi
o Universiteler arasi rekabetin ve ikame egitim hizmetlerinin artmasi
e Kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglayan mevzuatin varhgi
e Tesviklerin ve girisim firsatlarinin degerlendirilmesi
* Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin bolgesel ve ulusal Gretiminin
artisinin desteklemesi
e Universitemizin bulundugu konum itibari ile tarim ve tarima dayali
sanayi alaninda Uretim merkezi olmaya aday olabilecek kapasitede
olmasi
e Arastirmalara dis finansman destegi bulma zorluklari nedeniyle kapsaml
ve Uretime yonelik ar-ge faaliyetleri sayisinin azligi
» Tesvik ve desteklerin belirlenme politikasi, takip ve ilgili tedbirlerin
alinmasindaki eksiklik
» Bolgesel kalkinmaya yonelik proje desteklerinin sinirli olmasi
» Bolgemizde biiyiik dlcekli Gretime yonelik isletmelerin azhgi
¢ Blylk bitceli projeler icin arastirmacilarin dis kaynakh proje desteklerine
yonlendirilmesi
* Tesvik ve desteklerin ekonomik ihtiyaglarimiz temelinde incelenmesi,
ciktilarin Glke ekonomisi agisindan degerlendirilmesi
e Uriine déniisebilecek akademik faaliyetlerin daha fazla desteklenmesi
e Fikri, sinai ve miilkiyet haklari konusunda arastirmacilarin bilgilendirilmesi
ve desteklenmesi
¢ Dis paydaslarla birlikte yapilan proje sayisinin artiriimasi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmali?
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Sektorel Egilim Analizi - Sosyo-Kiiltiirel

Etkenler Sosyo-Kiiltiirel

* Ekonomik ve egitim seviyelerinin yiikselmesi ile toplumda sosyal ve
kiilturel faaliyetlere ilginin artmasi

e Ulkemizde geng niifusun fazla olmasi

Tespitler e Ulkemizde yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi

(Etkenler/Sorunlar) * Kuresellesme

e Sosyal medya kullanim orani, etkisi ve kontrol edilemeyisi

e Universite’nin toplumsal fayda saglayacak programlara katki vermesi
(cografi isaret calismalari, test, vb.)

« Universitemizin tarihsel kiiltiir mirasinin zengin oldugu bir sehirde bulunmasi,
cok sayida akademik ve sanatsal aktivitelerin yapilmasina imkan verilmesi

e Universitemizde uluslararasi 6gretim elemanlari ve égrencilerin var olmasinin
sagladig kiltlrel zenginlik

¢ Bolgemizde cok fazla cografi isaret alinabilecek geleneksel trinlerin olmasi

¢ Halkin sosyal etkinliklere katiliminin sinirli olmasi

¢ Uluslararasi 6grencilerin yasadigi kiltirel, sosyolojik uyum zorluklari

« Universitedeki egitimin 6grenciler tarafindan sadece istihdam odakli
degerlendirilmesi

¢ Yapilacak etkinlikler konusunda etkin tanitim faaliyetlerinin artiriimasi

¢ Bolgeye ait Urlnlerin cografi isaretlerinin alinmasina yonelik tiizel
kurumlarla isbirligi saglanmal

e Ogrencilerin sadece akademik gelisimlerine odaklanmak yerine, tiim
gelisim alanlarinda ihtiyag duyduklari danismanlik ve rehberlik hizmetleri
artirilmalidir.

¢ Uluslararasi 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin toplumla entegrasyonunu
artirici sosyokiiltlrel aktivitelerin artirilmasi

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmali?

Sektorel Egilim Analizi - Teknolojik

Etkenler Teknolojik

¢ Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu Kararlari

Tespitler ¢ Bilgi teknolojilerinin gesitliliginin ve 6neminin hizli artmasi

(34 AT IET @ Teknolojinin eskimesi ve eskiyen teknolojinin yenilenmesinin maliyetli olmasi
¢ Dil egitiminde bilisim teknolojilerinin etkinliginin hizl bir sekilde artmasi

¢ Birimlerin yeni teknolojileri takip etme ve bilgiye kolayca ulasma imkanlarinin
artmasi

o Teknolojik gelismeler sayesinde egitim, 6gretim faaliyetlerinin kolaylasmasi ve
cesitlenmesi (uzaktan egitim, bilgisayar donanimli masalar, online web tabanli agik
ders materyalleri, vb.)

e Teknolojinin hizl degisimi
Tehditler ¢ Gelisen ve degisen teknolojiye uygun yatirim ihtiyaglarinin devam etmesi ve
kaynaklarin sinirli olmasi.

¢ Teknolojik gelismeler takip edilmeli ve glincellenmeli
¢ Arastirma-gelistirme yapan butin kurumlarin /birimlerin fiziki ve teknolojik
Ne Yapilmali? altyapisi incelenerek yeni teknolojiler icin daha fazla biitge ayrilmali
e Egitimin farkli asamalarinda (uzaktan egitim, dil egitimi, igerik yonetimi, vb.) bilisim
teknolojilerinin kullaniminin artiriimasi.

3. Durum Analizi
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Sektorel Egilim Analizi - Yasal

Etkenler

Yasal

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmali?

e Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130 ve 131’inci maddeleri geregince

Universitelerin kurulmasi, isleyisi

e 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu
e 5018 sayili Kanun kapsaminda yapilmasi gereken bazi dizenlemeler
e Modern egitim sistemi, uluslararasi akreditasyon kuruluslarinin élgegine

uygun mevzuatlarin egitim sistemimizde yer almasi

¢ 6331 sayili Kanun geregince verilen egitimler

e 7033 sayili Kanun

e Bilisim ile ilgili 6698 ve 5651 sayili Kanunlar

¢ Performans yonetimi uygulamalari, i¢c kontrol sistemi kurulmasi ve hizmet

sunum standartlarinin olusturulmasi

o Lisansistl egitim uygulamalarinda kaliteyi artirma ilkeleri

e Universite sanayi isbirliginin tesvik edilmesi

e Egitimde uygulamali faaliyetlerin (isyeri egitimi, vb.) tesvik edilmesi
o Universitemizin gerek ulusal gerekse uluslararasi bazda farklilastirma

stratejisini olusturma imkani

e Akademik ve idari birimlerde is saglgi ve giivenligi uygulamalarinin zorunlu

olmasi

e 100/2000 YOK doktora burs destekleri
e Yonetmelik ve yonergelerin sik degistirilmesinin uygulamada karmasikliga ve

farkli uygulamalara neden olmasi.

 Universitemizin var olan potansiyelinin ortaya cikartilabilmesi icin etkin bir

farklilagsma stratejisinin olusturulmasi

¢ Kalite glivence sisteminin bitin paydaslar tarafindan benimsenmesinin

saglanmasi

¢ Yonetmelik ve yonerge uygulamalarindaki farkhliklarin olusmasinin

engellenmesi

e Kalite kiltiriiniin ve uygulamalarinin standartlastiriimasi
e Mevzuatta meydana gelen degisiklerle ilgili bilgilendirme egitimlerine devam

edilmesi
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Sektérel Egilim Analizi - Cevresel

Etkenler Cevresel

o Universitemizin bulundugu Giresun ilinin giivenliginin iyi olmasi

e Bolgenin iklim ve ekolojisi

e Bolgenin tarimsal potansiyeli

¢ Bilisim teknolojilerinin yayginlagsmasi

e Sehirlerarasi ulasim kolayligi

e Toplumda gevre bilincinin artmasi

¢ Yenilebilir enerji teknolojilerinin yayginlagsmasi

e Blyuksehirlerle kiyaslandiginda Giresun merkez ve ilgelerinde daha guivenli bir
yasam ortaminin olmasi

e Teknolojinin gelisimiyle birlikte bircok idari ve akademik islerin elektronik
ortamda yapilmasi ile birlikte malzeme kullaniminin azalmasi

¢ Yenilenebilir enerji teknolojilerinin yayginlasmasi ile birlikte yesil yerleske
uygulamalarinin mimkun hale gelmesi

e Etkin bir atik ydonetim sistemine ihtiyac olmasi

¢ Yeni teknolojilerinin maliyetinin yiksek olmasi

o iklim degisiklikleri nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi ve iiriin gesitliligini
tehdit etmesi

¢ Yenilenebilir enerji teknolojilerinin Gniversitemiz yerleskesinde
uygulanabilmesi icin dis desteklerden faydalanabilmesi

¢ Ulasimin daha etkin hale getirilmesi icin paydaslarla gorisiilmesi

e Cevre ve is glivenligini bilincini arttiracak sosyal sorumluluk projeleri ve
faaliyetlerinin desteklenmeli

¢ Yesil yerleske olusturulmasi icin peyzaj planlamasinin yapilmasi

e Biitln idari ve akademik faaliyetlerde bilisim teknolojilerinin kullaniminin en
Ust diizeye cikariimasi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
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Tehditler

Ne Yapilmali?

82

3. Durum Analizi




3.9.2. Sektorel Yap1 (PESTLE) Analizi

Sektorel Yapi1 Analizi - Rakipler
Etkenler Rakipler

o Universiteler arasi rekabetin giderek artmasi

o Ulkemizdeki diger biiyiik tiniversite yerleskelerinin sosyokiiltiirel imkanlar
acisindan 6grenci ve galisanlarina daha genis imkanlar sunmasi

e Blylksehirlerdeki tiniversitelerin 6grenci ve 6gretim elemanlari tarafindan
oncelikli tercih edilmesi

o Universitelerde egitim-6gretim programlarinin akreditasyon siireclerinin

¢ yayginlagsmasi

e Rekabetteki artisla birlikte nitelik gelistirmenin 6neminin artmis olmasi

e Kalite odakli egitim ve yonetimin 6n plana ¢ikmasi

e Biliylksehirlerdeki Gniversitelerin 6grenci sayisi agisindaki doygunluga
ulasmasi

e Yeni kurulan Universitelerin fiziki ve akademik altyapi yetersizligi

o Universite sayisindaki artisa bagli olarak nitelikli 6grenci ve 6gretim tyesi
bulmada yasanabilecek zorluklar

¢ Biylksehirlerde bulunan tniversitelerin uygulama olanaklari agisindan 6zel
sektor yatirimlarinin var olmasi

o Universitemizin fiziki, sosyal-kiiltiirel olanaklari iyilestirilmeli

¢ Tutundurma faaliyetleri farkli mecralarda ve yil boyunca devam ettirilmeli

e Universitemizi rakiplerden ayiracak stratejisinin belirlenmesi, rakipler ile
rekabet edebilecek teknolojik ve beseri kaynaklarin artiriimasi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Tehditler

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Sektorel Yap1 Analizi - Diizenleyici | Denetleyici Kuruluslar

Diizenleyici/Denetleyici Kuruluglar

Universitemiz icin diizenleyici ve denetleyici baslica kurumlarin YOK, UAK ve
Yuksekogretim Kalite Kurulu olmasi

« Universitelerin kalite odakli degerlendirmeye baslanmis olmasi

e OSYM tarafindan yapilan sinavlar

e lgili bakanlklar

¢ Sayistay Baskanligi

o Akreditasyon kuruluslari

e YOK’iin OSYM tercih kilavuzunda akredite edilmis programlari belirtmesi

Firsatlar o Akreditasyon kuruluglarinin verdigi hizmetler ve egitimler

e ¢ kontrol zorunlulugu

o Akademik performans kriterlerinin ve degerlendirmelerin ¢ogunlukla nicel
verileri dikkate almasi

Tehditler ¢ Sosyal bilimler ile fen bilimleri arasinda benzer kriterlerin kullaniimasi

o Akademik performans kriter ve degerlendirmelerinde topluma katki
¢alismalarina daha az yer verilmesi

e YOK tarafindan istihdam durumlari ve birimlerin fiziki altyapi imkanlarina
uygun kontenjanlar belirlenmeli

Ne Yapilmali? e Akademik performans kriterleri daha ¢ok nitelik Gzerinden degerlendirilmeli
ve nihai toplumsal katki daha 6n plana gikarilmal

e Standartlasma, kalite ve akreditasyon slireclerine devam edilmeli

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
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Sektorel Yap1 Analizi - Tedarikciler

Etkenler Tedarikgiler

¢ Bilimsel calismalara temel niteliginde olan bilgi kaynaklarina ve diger
kaynaklara erisimin internet araciligiyla ¢ok kolay ve hizli hale gelmesi
Bazi alanlarda bolgedeki tedarikgi sayisinin ve niteliginin yetersiz olusu
Bazi alanlarda alternatif tedarikgi firsatlarinin olmasi

Bilisim teknolojileri ile konumdan bagimsiz kaynaklara erisim

Teknik servislerin ve garanti kapsaminda Uriinlerin olmasi

Bazi alanlarda tedarikgilerin tekellesmesine bagl yiiksek maliyet ve
teslimattaki gecikmeler

Egitim ve arastirma arag gereglerinin yedek parcgalarinin temini ve onarimi
islerinde karsilasilan zorluklar

Mal ve hizmetlere daha uygun maliyetlerle erisilebilmesi igin alternatif
?
e tedarikgiler daha detayli arastirilmali

Sektorel Yap1 Analizi - Paydaslar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Etkisi

Tehditler

Universiteye

Etkenler Paydaslar

e Universitenin isbirligi yapabilecegi kamu ve 6zel sektér kurum ve
kuruluslarinin varligi

e i¢ve dis paydaslarla iliskilerin daha fazla gelistiriime potansiyelinin olmasi

e Mezunlar ve mezunlarin c¢alistiklari kurumlarla iliskilerin istenilen diizeyde
izlenememesi

e Egitim ve 6gretimde akreditasyon siireclerinde paydas goruslerinin alinmasi
zorunlulugu

e Kalite glivence sisteminde paydas katiliminin gerekliligi

e Paydaslarla yapilan isbirligi protokolleri

¢ Bilisim teknolojilerinin paydaslarla iletisimi kolaylastirmasi

e TTO’nun kurulmus ve isler halde olmasi

¢ Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezinin

e kurulmus ve isler halde olmasi

e Universitemizde farkl disiplinlerde arastirma ve uygulama merkezlerinin
bulunmasi

(Etkenler/Sorunlar)
¢ Gelisen bilisim teknolojileri sayesinde paydaslara cografi yakinligin 6neminin
azalmasi

' * Cevremizdeki Universiteler ile yapilan isbirligi protokolleri

e Mezunlarimizla iletisimin heniiz istenilen seviyeye gelmis olmamasi
e Paydaslarin beklentilerine cevap verecek akademik personel ihtiyacinin
Tehditler devam etmesi
e Bolgemizdeki sanayi kuruluslarinin sinirli olmasi
e QOzel sektoriin isbirligi konusundaki algisinin farkl olmasi
* Mezun takip sisteminin islerliginin artirilmasi
e Mezunlarimizin aidiyet duygusunun farkli aktivitelerle (mezunlar giina,
mezunlar dernegi, mezunlar web sayfasi, vb.) canlandiriimasi
Ne Yapilmali? . .
¢ Oryantasyonlarda ve kariyer giinlerinde mezunlarimizdan destek alinmasi
* Dis paydaslarla yapilan protokollere islerlik kazandiriimasi
¢ Sosyal medya araglarinin paydaslarla iliskilerde daha etkin kullanilmasi

3. Durum Analizi

Tespitler
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3.10. GIRESUN UNIVERSITESI GZFT ANALIZI

Universitemiz paydaslaryla vapilan toplantilarda éncelikle dis cevre degerlendirilmis, dis
cevrenin tiniversitemiz i¢in olusturdugu firsat ve tehditler belirlenmistir. Sonrasinda ise i¢ ¢cevre analizi
vapilmis, kaynaklarmizdan ve kabiliyetlerimizden dogan ustiinlik ve zayifliklarimiz ortaya konularak
SWOT analizi tamamlanmustir. Universitemize ait, giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler (GZFT)
analizi sonuclar asagidaki tabloda goriildiigii gibidir.

3.10.1. Giiclii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) Tablosu

Guiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

1. Universite kalite politikasinin 1. Kalite yonetimi sistemine tam 1. Havaalanina yakinligi 1. Diiz ve genis arazilerin
belirlenmis olmasi, olarak gegilememis olmasi, sayesinde ulagimin kolay kisitl olmasi

2. Motivasyon artirici sosyal, bilimsel, Toplam Kalite Yénetimi'ne yonelik olmasi, (topografik yapr)
kulttirel ve sportif etkinliklerin calismalarin yetersiz olmasi, 2. Ozellikle bolge illerinden ulusal nedeniyle
olmasi, 2. Akademik ve idari personele ve yakin cografyalardan yerleskelerde olugan

3. Geng ve dinamik akademik ve idari yonelik hizmet igi egitimlerin uluslararasi 6grenciler igin fiziki yetersizlikler,
kadroya sahip olmasi, yetersiz olmasl, cazip bir konumda olmasi, 2. Uygulama ve stgj

4. Yenilikci ve gelisime acik bir 3. Idari personel ve destek personeli | 3.  liman iklimi, yesil bitki 6rtiis, alanlarinin yetersizligi,
universite olmas, sayisinin yetersiz olmasi, denizi ve temiz havasi ile 3. llin sanayi

5. Takim ruhuna sahip, seffaf, 4, Mustakil Hazirlik (Yabanci Diller yasanabilir bir il olmasi, potansiyelinin digtk
destekleyici, paylagimci, ¢ozim Yiiksekokulu) bina ve programinin | 4. Sehrin potansiyel/ alternatif olmasi,
odakli, demokratik ve katilimci bir olmamasi, turizm olanaklarina ve kiiltirel | 4.  Bolgesinde bulunan
yonetim anlayigina sahip bir 5. Ortak bir platform Uzerinde cesitlilige sahip olmasi, biytik iller arasinda
universite olmasi, calisabilen Bilgi islem Otomasyon |5. Ulkemizde geng niifusun ve kalmasi nedeniyle

6. Farkl llkelerden gelen, ok sayida Programlarinin olmamasi ve buna yliksekogrenime verilen biylimesinin
uluslararasi 6grencinin olmasi, bagli olarak cesitli belge ve onemin artmasi ile olusan kisittanmasi,

7. Kamu kurumlari, sivil toplum formlarda esgudimiin talep, 5. Giresun’un 6grenciler
kuruluglari ve sanayi kuruluslariyla saglanamamig olmasl, 6. Uluslararasi dgrencilerin igin barinma ve sosyal
etkili, diizenli ve gelisime agik 6. Ddner sermaye gelirlerinin yetersiz tercihinin artmasina yonelik alanlar agisindan yeni
iliskileri gelistirmeye yonelik olmasi, editim politikalarinin olmasi, olanaklar
Giresun Universite - Kent isbirligi | 7. Kiitiiphane kaynaklarinin (basili - | 7. TUBITAK, KOSGEB, DOKAP olusturamamasi.
Platformu’nun (GUKIP) kurulmug elektronik kaynaklar, veri tabanlari ve DOKA gibi kurumlarin
olmasi, vb.) yetersiz olmasi, arastirma faaliyetlerine yonelik

8. Kurumun arastirma gelistirme 8. Universiteye ait sosyal ve killtirel destekler sunmasi,
faaliyetleri ile yerel-bdlgesel sosyo- donati alanlarinin (lojman, lokal, 8.  Giresun Kalite Findik Tarimi
ekonomik dokuya katki saglayan misafirhane, restoran gibi ile ilgili aragtirmalarin tegvik
Merkezi Aragtirma Laboratuvari alanlarin) yetersiz olmasi, edilmesi.

Uygularpq ve Aragtirma 9. Ogrencilerin serbest zamanlarinda
Merkezinin ve Ara§t|'rma ve kullanabilecekleri bilgisayar
Uygulama Merkezleri .
Koordinatdrliginin bulunmasi, saylsmlr? ye.tgr3|z olmas|,

9. Ogrenciler ile 6gretim elemanlari 10. Akadem'!ﬁbmm Ve program
arasinda guiclu, yapici, etkilesim ve b?zmd?vogretllm elemani bagina
sinerji yaratan ilikiler olmasi, digen ogrenci sayisinda

10. Lisansistii 6gretimde disiplinler dengesizlik olmast,
arasi programlarin gesitlliginin 11. Ogrenci bagina digen kapali alan
artmasi, (Biyostireg Mihendisligi, (4.5 m?) miktarinin yetersiz
Cevre Bilimi ve Teknolojisi, Kadin olmasi,

Aragtirmalari, Eko Turizm 12. Engelli dgrencilerin egitime
Rehberligi vb.), ulagabilirliginin sinirli olmasi,

11. Sportif misabakalarda gdsterilen 13. Mezun izleme galismalarinin
bagarilar. yetersiz olmasl,

14. Uluslararasi kongre merkezinin
olmamasi.
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3.10.2. Giresun Universitesi GZFT Stratejileri Matrisi

. 0000000000000 Fwsatr 0000 Tehditler

Dis gevredeki tehditlerin olumsuz

Universitenin giiglii yonleri ile dis gevrenin sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, (iiniversitenin gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejiler kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejiler

1. “Kurumda Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin ve Universitemiz “Diiz ve genis arazilerin
Arastirma ve Uygulama Merkezleri Koordinatdrligtinin bulunmasi, bu sayede kurumun kisith olmasi (topografik yapi) nedeniyle
arastirma gelistirme faaliyetleri ile yerel -bolgesel sosyoekonomik dokuya katki sagliyor yerleskelerde olusan fiziki yetersizlikler
olmas!” ( G) yoniimiizi degerlendirerek “Giresun Kalite Findik Tarimi ile ilgili (T)"icinde olmasina ragmen ~ “Kamu
arastirmalarin tesvik edilmesi” (G) yoniimiizi birlestirerek bolgesel kalkinmaya katki kurumlari, sivil toplum kuruluglari ve
saglanmasi, sanayi kuruluglariyla etkili, dizenli ve

2. “Havaalanina yakinli§i sayesinde ulagimin kolay olmasini” degerlendirerek (F) “Farkli gelisime agik iligkileri gelistirmeye

. ulkelerden gelen, cok sayida uluslararasi 6grencinin olmasi” (G) ydniimiizii daha da yonelik Giresun Universite -Kent Isbirligi
=2 artirarak bolge tniversiteleri arasinda on siralara yerlesmeye galisiimasi, Platformu’nun (GUKIP) kurulmug olmasi
L 3. Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve sanayi kuruluglariyla etkili, diizenli ve gelisime (G)” yoniimiizii kullanarak daha genis
2 acik iligkileri gelistirmeye yonelik Giresun Universite-Kent isbirligi Platformu’nun (GUKIP) kamplis alanina ulasmaya galismak.
a kurulmus olmasi  (G)” yéniimiizii degerlendirerek “Sehrin potansiyel/alternatif turizm 2. “Uygulama ve staj alanlarinin yetersizligi
olanaklarina ve kiiltirel gesitlilige sahip olmasi” (F) ydnlimizii birlestirerek ortaya ¢ikacak (T)” gibi Universitemizi tehdit eden
sinerji ile yerel ve milli kalkinmaya katki sunulmasi, yénimuzu “Kamu kurumlari, sivil toplum

4. “Lisansisti 6gretimde disiplinler arasi programlarin gesitliligi (G)” yontimiizin kuruluslari ve sanayi kuruluglariyla etkili,
olusturdugu sinerji ile” TUBITAK, KOSGEB, DOKAP ve DOKA gibi kurumlarin arastirma duizenli ve geligime agik iliskileri
faaliyetlerine yonelik destek sunmasi (F)” ydnlimiizii artirarak bilimsel faaliyetlerin gelistirmeye yonelik Giresun Universite -
artmasina katki sunulmasi, Kent isbirligi Platformu’nun (GUKIP)

5. “Motivasyon artirici sosyal, bilimsel, kiiltlirel ve sportif etkinliklerin olmasi (G)” yonimuzi kurulmus olmasi (G) yoniimiiziin
degerlendirerek “lliman iklimi, yesil bitki ortiisdi, denizi ve temiz havasi ile yasanabilir bir il olusturdugu sinerji ile uygulama ve staj
olmasi (F) yoniimiizii birlestirerek tniversitemizin daha yiiksek puanl 6grencilerin tercih alanlarinin artirimasina katki sunmak.
edebilirliginin artinimasina yonelik ¢alismalar yapilmasi.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejiler

Universitenin zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejiler

1. “Havaalanina yakinligi sayesinde ulagimin kolay olmasi (F)" firsatindan yararlanarak ~ |1.  “Mezunlarla zayif olan iligkileri (Z)”
diger Universitelerden 6gretim Gyesi gdreviendirmesi yapmak suretiyle “  Ogretim (iyesi artirmak igin sosyal medya ve diger
sayllarinin fakUlteler arasindaki dagilimda ve program bazinda 6gretim elemani basina medya araciligi ile iletisime gegmeye
dusen dgrenci  sayilarinda dengesizlik olmasi (Z)” yonundeki dengesizlikleri gidermeye yGnelik faaliyetleri artirmak.
yonelik caligmalar yapmak. o o 2. “Universiteye ait sosyal ve kltiirel donati
2. “Akademik ve idari personele yonelik hizmet ici egitimlerin yetersizligini (Z) ortadan alanlarinin (lojman, lokal, misafirhane,
kaldirmak ve personelin yeterliligini artirmak amaciyla yillik hizmet igi egitim programi restoran gibi alanlarin) eksik/yetersiz
yapmak ve uygulamak. olmasi (Z) ve “Sehrin dgrenciler igin
3. Universitemizin “Kalite yonetimi sistemine tam olarak gecilememis olmasi, Toplam Kalite barinma ve sosyal alanlar agisindan yeni
Yonetimi'ne yonelik calismalarin yetersiz olmasi (Z)” yonuni gliclendir mek amaciyla olanaklar olusturamamasi (T)” yoniindeki
bilttin birimlerde Kalite Glivence Sistemini uygulamak. tehditlerin giderilmesine katki saglayacak
4. Universitemizde “Idari personel sayisini ()" artirmak amaciyla Norm Kadro Yonetmeligi faaliyetler baglatmak.

dogrultusunda idari personel sayisini artirmaya yonelik girisimlerde bulunmak. Ayrica;
destek personeli ihtiyacini gidermek amaciyla sézlesmeli personel alimi veya ISKUR
tarafindan uygulanan programlardan daha fazla yararlanmak suretiyle ihtiyaci
karsilamaya yonelik faaliyetlerde bulunmak.

5. Mustakil Hazirlik (Yabanci Diller Yiiksekokulu) bina sinin yapiimasini saglamak amaciyla
yatirnim programinda Yabanci Dil Yiiksek Okulu igin mistakil bir hizmet binasina yer
vermek.

6. Bilgi islem otomasyon programlarinin ortak bir platform tizerinde galismiyor olmasi ve
buna bagli olarak cesitli belge ve formlarda esguidimin saglanamamis olmasi (Z)
yonlndeki zayifi§ ortadan kaldirmak amaciyla gok amagli bilgi islem otomasyon
programlarinin satin alinmasini saglamak.

7. Ddner sermaye gelirlerini (Z) artirmak amaciyla DS’ye gelir getirici eylem plani yapmak.

8.  Yetersizolan Kitliphanenin (basili kaynaklar, elektronik kaynaklar, veri tabanlari vb.)
artirmak amaciyla ilave alimlar yapmak.

9. Ogrencilerin serbest zamanlarinda kullanabilecekleri bilgisayar sayisini (Z) artirmak igin
yeni donatimli alanlar olusturmak.

10. Engelli 8grencilere gerekli imkanlarin sunulmamasi (Z) amaciyla “Engelsiz Universite
faaliyetlerini artirmak ve bu konuda uygulanmak iizere Eylem Planlari yapmak.

Zayif Yonler

3. Durum Analizi
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MISYON

Milli ve evrensel degerler 1s1ginda,

tilkemizin stratejik hedefleri dogrultusuneé

egitim, bilim, sanat ve kiltar alanlarinda

tim calisanlarinin katilim ve destekleriyle
cagdas bilgi teknolojileri ve altyapt donanimlarin
kullanarak; 0z giiveni yuksek, arastirmaci, girisime
ve ¢Oozim ureten bireyler yetistirmek; sosyal, kilture
ve ekonomik degerleri one cikararak yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinmaya, insan yasamina, cevreye ve dogaya
surdurilebilir katkilar sunmaktir.

VIZYON

Jdas ve yenilikci bilgi tretimine ulusal
‘ve uluslararasi diizeyde katki sunabilen,
~ boélgesinde birinci sirada tercih edilen
uluslararasit 6neme sahip bir Gniversite
olmaktir.




BILIMSELLIK - DISIPLINLER ARASI YAKLASIM -
EVRENSELLIK - YENILIKCILIK - YARATICILIK

GIRESUN UNIVERSITESI

ARASTIRMA HIZMETLERINDE DISIPLINLER ARASI YAKLASIMI
BENIMSER; BILIMSEL, EVRENSEL, YENILIKCI VE YARATICIDIR.

-
@- ‘
/’ ‘\\ /
/ ~

/ ~

! e ]
i . /
OGRENCI ODAKLILIK \, /
_ GIRESUN UNIVERSITES| = \ g
EGITIM HIZMETLERINDE OGRENC] \ 3 e

ODAKLIDIR.  \

\

\
|
" .. ..
s _ 2 PAYLASIMCILIK - COZUM
.-n.,._____-” I

JODAKLILIK =~
AKADEMIK OZGURLUK + GIRESUN UNIVERSITESI
GIRESUN UNIVERSITESI // PAYDASLARLA ILISKILERINDE
EGITIM VE ARASTIRMA HIZMETLERINDE ,/ GOZUM ODAKLI VE PAYLASIMCIDIR.
AKADEMIK OZGURLUKLERE ONEM VERIR. P

4
7

o
_ -~ FIRSAT ESITLIGI - LIYAKAT - HAKKANIYET
P.d GIRESUN UNIVERSITESI
CALISANLARINA FIRSAT E$iTLiGi SUNAR, HAKKANIYET VE
GiRESUN UNIVERSITESI s LIYAKAT PRENSIPLERINE BAGLIDIR.
HIZMET SURECLERINDE ,’
~ HUKUKA VE 4
ETIK DEGERLERE BAGLIDIR. !

I
I
1
}""~. CEVREYE DUYARLILIK VE TOPLUMSAL YARARLILIK
A \_ GIRESUN UNIVERSITESI _

\ \BUTUN UYGULAMA SURECLERINDE CEVREYE DUYARLI VE
. TTOPLUMSAL YARARLILIK PRENSIBIYLE HAREKET EDER.

."'l-f

o

KATILIMCILIK
GIRESUN UNIVERSITESI Y
YONETIM SURECLERINDE %
KATILIMCILIGA ONEM VERIR. \ ‘ N
KALITE VE VERIMLILIK
GIRESUN UNIVERSITESI, BUTUN GALISMALARINI
I KALITE SUREGLERINE UYGUN VE VERIMLILIK

I ILKESINE GORE YURUTUR.

I

HESAP VEREBILIRLIK ) |
GIRESUN UNIVERSITESI, BUTUN HiZMET SUREGLERINDE
7" HESAP VEREBILIRLIK ILKESINE GORE CALISMALARINI YURUTUR.
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5.1. KONUM TERCIiHi

Giresun Universitesi egitim-6gretime
yonelik temel akademik birimlerinin ¢cogunu
olusturmus ve faaliyete gecirmistir. Arastirma
merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi ve halen
kurulus siireci devam eden TEKNOPARK'
sayesinde Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirerek uygulayacag: yiiksekogretim
politikalari1 da 6ncelikli hale getirecektir.
Giresun Universitesi sitirdiirdiigii  egitim,
arastirma-gelistirme ve girisimcilik
faaliyetlerinden “egitim odakh” faaliyetlerine
oncelik vermekte ve bu faaliyetlerin sonucu
olarak stratejik onceligini “arastirma odaklh” bir
Uiniversite olmay1 ve yaklasimlarini buna gére
gelistirmeyi tercih etmistir.

Egitim-6gretim faaliyetleri tiniversitelerin
temel gorevlerinden biridir. Universiteler ve
onlarin vyetistirdigi nitelikli beseri sermaye
tilkelerin kalkinmasinda ve toplumun
ilerlemesinde &nemli bir role sahiptirler. Bu
nedenle, toplumun bircok kesimine
mezunlaryla isgiicti yetistirmeyi hedefleyen
iniversitemiz, fakiilte, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulu ve enstitiileri aracih@iyla stirdiirmtis
oldugu egitim-6gretim faaliyetlerinin Kalitesini
artirmaya yonelik politikalan ile tlkemizin
gelismesine ve kalkinmasina katkida bulunmaya
devam edecektir.

Universitelerin bir diger gorevi ise bilgi ve
teknoloji tiretmektir. Giresun Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi, Ar-Ge
Koordinatorlugii, Merkezi Arastirma
Laboratuvari, arastirma merkezleri, lisansiistii
egitim-6gretim programlari, ulusal ve
uluslararas1 arastirma isbirlikleri ile tilkenin
ihtivac duydugu bilgi ve teknolojiyi tiretme
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Uni-Ar-
2018 Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri Genel
siralamasinda 2018 tiniversite arasindan 32. ve
URAP tarafindan 2018-2019 egitim &gretim
vyilinda yapilan basar1 siralamasinda
Universitemiz, 2000 yihindan sonra kurulan 80
devlet tiniversitesi arasinda 33. sirada yer
almustir. Yeni bir tniversite olmasina karsin
siralamadaki yeri ile belirledigi hedeflere hizla
yaklasmakta oldugunu géstermektedir.

5.2. Basari1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz sahip oldugu akademik
kadrosu, egitim ve &gretim kurumlan ve
bulundugu bolgenin cografi ve ekonomik

IGiresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

kosullarn da dikkate alarak {ilke ve bdlge
kalkinmasmna katki saglayacak Ekonomik
Siuirdiirilebilirlik, Sosyal Siirdiiriilebilirlik  ve
Cevresel/Ekolojik Siirdiirtilebilirlik alanlarinda
“Findik ve Rekreasyon’ temasinda
ihtisaslasmayi ve farklilasmay1 planlamaktadir.

Bu tercihinde etkili olan akademik
unsurlar: '
Universitemiz Il geneline yayilmis fakiilte ve
yiiksekokullar1 ve farkli bsliim ve programlar
sayesinde farkhlasmak istedigi alan icin hazir bir
alt yapiya sahiptir. Bu boliimler ve programlar
yerel ve bolgesel kalkinmanin yani sira tilke
kalkinmasina katki saglayacak 6zgtinliiktedir.

® Miihendislik Fakiiltesi: Gida Miihendisligi,
Endustri Mihendisligi, Genetik ve
Biyomiihendislik, Makine Miihendisligi, Enerji
Sistemleri Miithendisligi, Cevre Miihendisligi,
Biyostire¢c Miithendisligi boliimlerinin bulunmast
findik (iretimi, ticarilestirilmesi, teknoloji
gelistirilmesi konularinda uzmanlasmayi,

® Fen-Edebiyat Fakiiltesi: Biyoloji, Kimya, Fizik
ve Istatistik boliimlerinin varhid: findik alaninda
uzmanlasmayi, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih
boliimlerinin  varh@iyla rekreasyon alaninda
uzmanlasmayi,

o Turizm Fakiiltesi: Turizm Fakiiltesi,
“Ekoturizm Rehberligi” lisansiistii egitim
programina sahiptir. Fakiiltenin tiim boéliimleri
sayesinde Rekreatif etkinliklerin planlanmasi,
diizenlenmesi, turizm konularinda
uzmanlasmayi,

e Tip Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve
Saglik Hizmetleri MYO: Fakiilte ve Meslek
Yiiksekokulunun cesitli bolim ve
programlarinin  findigin saghk yonii ile ilgili
olarak uzmanlasmauy,

e Spor Bilimleri Fakiiltesi: Fakiiltenin tiim
boliimleri sayesinde bolgede vyapilabilecek
sportif rekreasyon faaliyetlerinin belirlenmesi,
egitimi vb. konularinda uzmanlasmauy,

® Devlet Konservatuvari: Konservatuvarin tiim
boliimleri sayesinde bolgeye 6zgii sanatsal
faaliyetlerin icra edilmesi, yasatilmasi vb.
konularinda uzmanlasmayr,

® Tirebolu lletisim Fakiiltesi: Fakiiltenin tiim
boliimleri sayesinde rekreasyon faaliyetlerinin
tanitiminda yol gosterici olarak uzmanlasmauyi,
® Gorele Glizel Sanatlar Fakiiltesi: Fakiiltenin
tiim boliimleri sayesinde bolgeye 6zgii sanatsal
faaliyetlerin icra edilmesi, yasatilmasi vb.

konularinda uzmanlasmayi,
® Yiiksekokullar: Findik Eksperligi, Gida



Teknolojisi, Uluslararas: Ticaret ve Lojistik, Dis
Ticaret, Gida Isleme, Bitkisel ve Hayvansal
Uretim, Toptan ve Perakende Satis, Pazarlama
ve Reklamcilik, Ormancilik ve Orman Urlinleri,
Cografi Bilgi Sistemleri, Biyokimya,
Mikrobiyoloji boliim ve programlan ile findik
alaninda uzmanlasmayi,

® Meslek Yiiksekokullariin sosyal bilimler,
spor, turizm, eglence, kiiltiir ve sanat ile ilgili
programlart rekreasyon konusunda bdlgenin
ihtivaci olan ara eleman ihtiyacinin
karsilanmasini,

® Arastirma Merkezleri: Findik Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Giresun Ili Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Karadeniz Kiiltiir
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARAKUM),
Kadin ve Aile Cahsmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUKAM), Cocuk Haklar
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(GUSEM), Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM),
Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi, Cevre
Sorunlar1 Temiz Uretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GRUMLAB), Botanik Bahgesi ve Herbaryum
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Istatistik
Danismanlk Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Karadeniz Stratejik Arastirma ve Uygulama
Merkezi (KARASAM) findik ve rekreasyon
ihtisas alam ile ilgili konularda uzmanlasmay:
sa@layacaklardir.

Basann bolgesi tercihinde etkili
olan bélgesel potansiyel:

Findik Uretimi: 2018 yili verilerine
gore; Turkiye'de yaklasik 440 bin tiretici, 700
bin hektar alanda findik {iretimi yapmaktadir.
Findigin ilk defa Giresun'da kiiltiire ahindigini
belirten kaynaklar vardir. Giresun ilinde hemen
hemen her aileyi ilgilendiren findigin tiretimi ve
islemesi il ekonomisi icinde 6nemli bir yere
sahiptir. Findigin il ekonomisindeki oransal
payi tam olarak bilinmemekle birlikte, 1889
yiindan bu yana ilden kayith olarak findik
ihracati yapildigi bilinmektedir. Giresun ilinde
ticari hayat oncelikli olarak tarimsal tiretim ve
buna baglh gelisen tarima dayali imalat sanayi
izerine kurulmustur. Giresun'dan yapilan
ihracatin % 90" findik islemenin agirhkh oldugu
tarima dayah sanayi tirtinlerinden olusur. 2002
yilindan itibaren dis ticaret wverilerine
bakildiginda, il siirekli ticaret fazlasi
vermektedir. Bunun nedeni, Giresun'da yetisen
ve islenen findik ve findik mamulleri ihracatidir.

2013 yiinda Giresun Ticaret Borsasinda 2
milyar TL'lik findik ve findik mamulleri islemi
gerceklestirilmistir. Karadeniz Ihracatcilari
Birligi verilerine gére 2015 yilinda en cok
findik ihracati yapan birlik tiyesi 20 firmadan
dordii Giresun'da bulunmaktadir.

Turizm: Ekoturizm, doga turizmi, yayla
turizmi, agro turizm, kirsal turizm, Kuiltiir
turizmi, saghk turizmi, etkinlik turizmi, miras
turizmi, macera turizmi, kus goézlemciligi, kaya
tirmanusi, trekking, biking fotografcilik vb. gibi
6zel ilgi alanlarina dayali turizm tiirleri
bolgemizde yapilmaya baslanmistir. Bélgemiz
lizerinde yapilan turizm ile ilgili arastirmalar
Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanhg (DOKAP), Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi (DOKA) gibi bolgenin
kalkinmasina yénelik kuruluslarin hazirladig
raporlarda bélgemizde gelismekte olan turizm
sektoriiniin bu yeni turizm anlayislan tizerine
odaklandigi vurgulanmaktadir.

Findikla ilgili Kurum ve
Kuruluslarin Varhgi: 1965 yiinda Findik
Arastirma Enstitiisi Giresun'da kurulmustur.
Diinyadaki tek findik gen bankasi da bu
Enstitiide yer almaktadir. Enstitii, findik icin
tilkesel bazda veri toplama ve degerlendirme,
temel ve stratejik arastirmalar yapma, gen
kaynaklarini toplama ve muhafaza etme,
laboratuvar olanaklan olciisiinde {iretici ve
diger kuruluslara hizmet sunma, literatiir temin
etme, arastirma sonuclarina dayali olarak
egitim ve vayim vyapmakla gorevlidir. 28
Temmuz 1938 tarihinde Giresun, Ordu,
Trabzon, Kesap ve Bulancak Findik Tarim Satis
Kooperatiflerinin birlesmesiyle kurulmus olan
Fiskobirlik, yonetim birimi Giresun'dadir.
Ayrica; Giresun'da Findikla ilgili c¢alismalar
yiirliten Giresun Ticaret Borsasi, Karadeniz
Ihracatct Birlikleri Genel Sekreterligi (KIB) ve
findigin en iyi sekilde muhafaza edilmesini
saglayan lisansli depolarda bulunmaktadir.

Cografi isaret Belgesi: Giresun ilinde
yetistirilen tombul findigin tadi, aromasi, kalite
ozellikleri ve tiniiniin belgelenmesi, ulusal ve
uluslararasi piyasada degerinin artirilmasi
amacwyla, Fiskobirlikin basvurusuyla Giresun
Tombul Findigi icin 2001 yilinda Cografi [saret
Tescil Belgesi alinmustir.

) Hava Kalitesi: Diinya Saghk
Orgiiti'nin 2016 verilerinde hava Kkirliligi
kriterlerine gore Giresun Tiirkiye'nin havasi en
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Sosyal Imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

Isbirlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalagsma
Yayin

Patent/Inovasyon

Girisimcilik

Lisans Ogrenci Sayis1
Lisansiistii Ogrenci Sayis1
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi
Uzaktan Egitim

Cift Anadal Programlari

Yan Anadal Programalari
Degisim Programlari

Yasam Boyu Egitim

temiz sehri olarak saptanmustir. Diger taraftan
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin 2018 yilinda
yapmis oldugu olctimler, Giresun'da hava
kalitesinin alt1 kategori icerisinde en iyi hava
kalitesini gosteren “iyi“ karegorisinde yer
aldigim godstermektedir. Nitekim bolgede
goriilen endemik bitki tiirleri de kanit olarak
gosterilebilir.  Giresun, Tirkiye'deki 3000
endemik bitki tiiriinden su ana kadar
taksonomisi yapilmis 463 tiire ev sahipligi
yapmaktadir. Karayosunu ve liken gibi
tohumsuz bitki tiirleri havasi kirli bolgelerde
yasayamamaktadir. Giresun'da deniz
seviyesinden ytiikseklerde ve yaylalarda yogun
gorilen bu turler bolgenin hava Kkalitesi
acisindan son derece temiz oldugunun
gostergesidir.

Dogal Cevre: Gerek yaylalari gerekse
denizi ile Giresun Tiirkiye'nin bakir
alanlarindan biridir. Giresun 2000 m.
yiikseklie kadar zengin orman ortiist ile
kaplidir. Deniz seviyesinden yaklasik 600-700
m.'ve kadar findik bahgeleri, sonrasinda
glirgen, kizilagag, kavak, kestane ormanlari ve
daha yiikseklerde ise saricam, koknar, ardic,
ladin ormanlar bulunmaktadir. Zengin florasi
olan Giresun ekonomik potansiyeli yiiksek tibbi
ve aromatik bitkiler, bakliyat, hububat ve kaliteli
tannm {rilinlerine sahiptir. Ayrica bolgemiz,
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aricilik, besi hayvancihig ve dogal hayvancihk
tirtinleri bakimindan zengindir.

5.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Bu planda yapilan durum analizi ve
GZFT sonug ve degerlendirmelerinin birinde
“Giresun Kalite Findik Tarimi ile ilgili
arastirmalarin tesvik edilmesi” tespiti
tiniversitemizin gticlti yonti ve firsatlar olarak
gorilmistiir. Bu baglamda Universitemiz temel
yetkinlik tercihini; konum, basar1 bolgesi ve
deger sunum tercihi dogrultusunda sunmus
oldugu hizmetlerini nasil iyilestirecegi ve
giiclendirecegi, sektordeki ve bolgedeki
konumunu gti¢clendirmek icin neler yapmasi
gerektigine gore belirlemistir.

Universitemiz hem vyaptig iki
anlasmalar ve projeler hem de uluslararasi
ogrencilerin sayisini artirmak yoluyla
uluslararasilasmaya énem veren; lisanstistii ve
lisans programlari ile ulusal; ©6n lisans
programlart ile ulusal, bolgesel ve vyerel
kalkinmayi1 ©nceleyen ve bu konuda
rakiplerinden farkhlasan; bu farkhlasma icin
gerekli faaliyetlerini deger sunumu tercihi ile
egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki misyonlar1 cercevesinde daha iyi nasil
yonlendirilecegini belirlemis bulunmaktadir.



Universitemizin temel vetkinlik
alanlar1 asagidaki maddelerde vyer
almaktadir.

1- Universitemiz iyi yetismis 962
akademik personele sahiptir.

2- Derslik ve laboratuvarlar teknik cihaz
ve malzemeleri nitelik ve nicelik olarak yeterli
seviyededir.

3- Ogrencilerin sosyal, sportif ve
kiiltiirel acidan gelisimlerini saglayan ve onlara
faalivetler sunan &grenci topluluklar aktif
olarak faaliyet gostermektedir.

4- Universitemizin ulusal ve uluslararasi
bircok {niversite ile degisim programi
anlasmalar bulunmaktadir.

5- Kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar ve sanayi kuruluslariyla etkili, diizenli
ve gelisime acik iliskileri gelistirmeye yonelik
Giresun Universite-Kent Isbirligi Platformu'nun
(GUKIP) kurulmus olmast,

6- Enstitiilerde disiplinler arasi
programlarin acilmis olmasi ve calismalarin
devam etmesi (Cevre Bilimleri ve Teknolojisi,
Biyosiire¢c Miihendisligi, Ekoturizm Rehberligi),

Universitemizin temel vyetkinlik
aciklar1 asagidaki maddelerde vyer
almaktadir.

1- Universitemizde 2018-2019 yilinda
vaklasik 32.000 o6grenci egitim 6gretim
faaliyeti gérmektedir. Ayni yilda 6gretim
elemani basina vyaklasitk 33 6grenci
diismektedir. Egitim Kkalitesini artirmak icin
6gretim elemam basina diisen dgrenci sayisini
azaltmak gerekmektedir.

2- 2018 yili Idari personel sayisi 368
olup, ihtiyaci karsilamamast,

3- Universiteye ait sosyal ve Kkiiltiirel
donati alanlan (lojman, lokal, misafirhane,
restoran gibi alanlarin) yetersiz kalmasi,

4- Universitenin fiziki gelisimi icin
gerekli kampiis arazisinin yetersiz olmasi,

5- Baazi fakiiltelerin yeterli fiziki alt
vapiya sahip olmamasi,

6- Ogrenci basina diisen kapali alan
miktarinin Tirkiye ortalamas: yaklasik 15 ml
olmasina ragmen bu alanin tiniversitemizde 7,8
ml olmasi,

7- Yabanci dilde egitim ve 6gretim icin
yabanci uyruklu akademik personele ihtiyacin
olmasi,

8- Universite déner sermayesine katki
saglayacak ek gelir kaynaklarinin yetersiz

olmast.

Universitemizin temel vetkinlik
aciklarini gidermek ve mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini iyilestirmek icin yapilmasi
gerekenler asagidaki maddelerde vyer
almaktadir.

1- Akademik ve idari personel acigim
kapatmak icin ilgili gerekli girisimlerin
yapilmasi,

2- Kampis alaninin genisletilmesi icin
yvapilan planin hayata gegirilmesi igin
kamulastirma faaliyetlerinin biitce imkanlar:
dahilinde yapilmasi,

3- Yatirnm programlarina fakiiltelerin
ihtivaclarin1  karsilayacak yeni projelerin
alinmasi.

Universitemizi diger
iiniversitelerden farklilastiracak vyeni
temel vyetkinlik tercihleri asagidaki
maddelerde yer almaktadar.

1- TOMER biinyesinde akademik
personel, dégrenciler ve halka acik yabanci dil
egitimlerinin baslamas.

2- Universite-6zel sektér isbirliginin
artirilmast

3- Ogretimde dijital doniisim ve
endiistri 4.0 ¢ercevesinde yenilik merkezlerinin
kurulmast

4- Kampls alani icerisinde 6grenci,
ogretim elemanlart ve idari personele yénelik
sosyal yasam alanlarinin artirilmast,

5- TEKNOPARK iizerinden
sturdirilebilir findik tarimi, akili tarim
uygulamalari, permakiiltiir ve findik mensei
irtinlerin  gelistirilmesi, endiistriyel makine
techizat gelistirilmesi vb. konularda
girisimcilerin ve akademisyenlerin
desteklenmesi,

6- Insaati devam etmekte olan Tip
Fakiiltesi Egitim ve Arastirma Hastanemizin
tamamlanarak hizmete girmesi ile saghk
hizmeti ve egitim arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesi,

7- Universitemiz biinyesinde bulunan
Findik Arastirma ve Uygulama Merkezi
aracih@yla findik konusunda c¢esitli projelerin
gelistirilmesi icin faaliyet gostermesi,

8- Tip Fakiiltesi Morfoloji binasinin,
Saglik Hizmetleri MYO binasinin ve Saghk
Bilimleri Fakiiltesi binasinin tek bir kampiis
alaninda toplanarak Saghk Kampiisiiniin
olusturulmasi.
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STRATE]!
GELISTRME




6.1. STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK
AMAC-1

STRATEJIK
AMAC-2

STRATEJIK
AMAC-3

STRATEJIK
AMAC-4

STRATEJIK

AMAC-5
6.2. STRATEJIK AMACLAR VE
HEDEFLER

STRATEJIK AMAC-1: Egitim-6gretim
faaliyetlerini gliclendirmek

HEDEF 1.1: Plan donemi sonuna kadar
dgrenci nicelik ve niteliginin artirilmast.
HEDEF 1.2: Plan dénemi sonuna kadar yan
dal ve cift ana dal programlarimin niceliginin ve
niteliginin artirilmasi.

HEDEF 1.3: Plan doénemi sonuna kadar
Uiniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tercih edilebilirliginin artirilmast.

STRATEJIK AMAC-2: Kalite Giivence Sistemi
cercevesinde kurumsal kapasiteyi
gticlendirmek

HEDEF 2.1: Plan doénemi sonuna kadar
Universiteye iliskin memnuniyet oranlarinin
artirilmast.

HEDEF 2.2: Plan doénemi sonuna kadar
akademik ve idari insan kaynaklarinin
niceliginin artirilmasi.

HEDEF 2.3: Plan donemi sonuna kadar
bilimsel faaliyetlerin artirilmast

HEDEF 2.4: Plan dénemi sonuna kadar insan
kaynaklarinin niteliginin artirilmasi.

STRATEJIK AMAC-3: Bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek

HEDEEF 3.1: Plan dénemi sonuna kadar
Disiplinler arasi arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin niceliginin artirlmasi.

HEDEF 3.2: Plan donemi sonuna kadar
arastirma projelerinin gelistirilmesi.
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Egitim-Ogretim Faalivetlerini Giiclendirmek

eKalite Glivence Sistemi Cercevesinde Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

*Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Giiclendirmek.

*Toplumsal Katki Saglayacak Hizmet ve Urtinleri Desteklemek

*Fiziki Mekan ve Teknolojik Altyapiyi Gelistirmek

HEDEF 3.3: Plan donemi sonun kadar
Lisansiistli programlari nitelik ve niceliginin
artirilmast.

HEDEF 3.4: Plan doénemi sonuna kadar
{iniversitemizin nitelikli ulusal bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin niceliginin
artirilmast.

HEDEF 3.5: Plan donemi sonuna kadar
Uiniversitemizin nitelikli  uluslararas1 bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
niceliginin artirilmast.

STRATEJIK AMAC-4: Toplumsal katk:
saglayacak hizmet ve iiriinleri desteklemek

HEDEF 4.1: Plan donemi sonun kadar
toplumsal katki saglayacak etkinliklerin nitelik
ve niceligini artirmak.

HEDEF 4.2: Plan donemi sonuna kadar
Toplum ile {iniversite arasinda iletisimi
arttiracak etkinliklerin nicelik ve niteliginin
artirilmast.

HEDEF 4.3: Plan doénemi sonuna kadar
girisimcilik faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin
artirilmast.

STRATEJIK AMAC-5: Fiziki mekan ve
teknolojik altyapiyi gelistirmek

HEDEF 5.1: Plan dénemi sonuna kadar fiziki
mekan nicelik ve niteliginin artirilmast.

HEDEF 5.2: Plan doénemi sonuna kadar
teknolojik alt yapmin nicelik ve niteliginin
artirilmast.

HEDEF 5.3: Plan doénemi sonuna kadar
Ogrenme Kaynaklarinin niceliginin artirlmast.
HEDEF 5.4: Plan doénemi sonuna kadar
Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOPARK
faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artirilmasi.



Q400X %87 S + 1sifes 1ouaibo

TV ‘PIA JOPRY G 000 9G] WE< ‘1apa apey Iuisies 1ouaifg 1oueqeX weydoj uajab eurewesbosd wisifap isereseisnin _>mm cw_mm cmuc_._m_Em._mo.a E_w_@% ISR G195 m
.m_w_oov_.v_w.__ w_o i ‘DJA J0INRY 08 79 %Gl WE< “Jopa apey! 1uisiAes 1ouaiBo ueyiey (yep eis) euliejwelBoid widifiap 1seseseisnin _>mm sifes Ms
YNVIATN+SNINSYY3 12ua160 uejiiey eutiewelboid wiSibap Iselesesnin 7€'} 9d uuIBIIg[IPE Yioia) pm
i ) ) 'Japa 9pey) 1ulUeJo euisifes 12uaibg 1oueqeX wedoy 1uelo euisikes apfaznp Iselelejsnin .m
mm__o PAA 0Dty 0y 4 %02 w_t< ueuning apwijaiBoxasynA ap,afinn . uiuisies pueio npynifn 1oueqek tapeysian opznA 19U, ._@,@ Em_aou uluisifes 19Ua ._@,@ npn. 1in 10UBQeA €€ 19 d YN [eSN|N UIUBYSIBAIUN &
. "Jopa ape IUIsifes 191es 1ouifo Uapa ypoia) aysianiun Jepey eunuos
BQIO[PiA oRY 8Ll 89l e | S 1ousiBo uapa yjoia} 1keysIaAY 9 uaub auiq 1uulk Y| Yeseurfe siexp uau uend uning e dunb suig 1wk y eputieaeurs $uib sysianun ;7' 19 d KNG 0p Ue|d :¢'} 4303H
acotonomenl oo | 10s | oz | s - o Wayeg ufe ufe gc_wg — ISeLIR[eno ISeweles Lieseq uusjousiBo uasepak euend
10 0 s IajayIn¥e} 18092106 unBAn ujuaysianun aBie)sob ng Iape Spey) 1uISeweeNo ISewefells Lieseq I .
uayouaiGo uasapioA ejuend YsyA s sue|INq uLISBNe} Jq IBueLaY UUBSIONUN v_mmv_i U SULISIWIN|QQ UluLID B} Me} Q_m‘_w>_=_u 1€19d
Isifes
‘9aI0[PIA Joya y 81 : I uisifes 1uaifo weyd oud B ueidy| 1Ae
IIN3AYMY 9d|QfPIA 10y 0l A %08 Uy I8pa apeyl 1uIsies ousifo Weido) Uejo unzaw uepulejwesboid ep eue i uejidy S _ocoao o Unzau cmcc:m_EEmoa epeue t_o ¥719d on =_:_m a0
WAQYYY G0 PiAovey | ) 7 AR ‘pe apey uisifes uueweiboud ep eue i werdy| 1ABS Isikes weiboid jep euB YA :£7'19d urunejwesboud
WIQYY ‘90 fPiA domey| ) 0 %08 | $my ‘19D apey isifes touaiBo weydo) uejo unzaw vepueywesBoid jep uer | 1S | 151AES 10UBIBY Ue|0 Unzaw uepuLiejwelBoud [ep UeA 77 L 9d s _—_mHM_HHMF_::om
INFAVXY ‘IO [ PIA JomaY 8 Z %0z | Sy “Japa apey uisifes uuepuesboud ep uey | 148G AT ATaR| [Wauop ueld 7'} 4303H
13po opey)

ZN | ISl | nz ISaIn £
JuIUel0 euIsiAes 19uaifo sues)| Leido uluua|iauaIBo SUES]| Ue|o Unzaw apuIsains [BLION SpZIA | Iuelo .m.o:@;@@ SUES] LE{O UNZLL SpuISauns EWION -€7}.0d "ISew|LIMe

INIQYY ‘GQIQ|PIA JOMRY| %00'GL | %9269 | %0E | Sty

'Iapa apey IUIU.IO 1DURIB0 UaInpins 1UIWILRIB0 SpayiSIaAun uuib 9}IU dA YI[3dIu

19uJB0 Jepey eunuos

INQYYY ‘BQIQ[PIA JOMRY | %00'S6 | %0876 | %0€ | Sty SpZNA 1uelo ewyn} apayisienun 1fiousiby ;7)1 9d

B yosakawdab alsjsyisienun Jobip ssjuapau 1g16 $13e6 Aejek efen awipyis ey

“JIyedefewule e
[NIQYXY ‘GQIQ[PIA J0MEY | %0068 | %6S'SL | %O0% | SIMY |  aiepip uentes puesdo uepnex exepuesfoud ng spiopaysionun usisn wiBe uepyezn anydy | OPZNA UB10 YN|njop SHSIBAIUM °}'} ) Od Hialigp eld 'V} 4302H

- “Japa 8peyl IUISeLUe|ueIo euisiAes Ue[uajuoy wedoy utuisiAes 1ouaifo weidoy ueijdex jifey

b.
yeoeyidep 1Biags| | njuniog 1S3013)SQ9 SUBWLIOK 4374303H MIr3LVYLS

YouLlpuajdn Gy+9 luapiakijeed wiaiBo-w

NIYO4 14343930 4303H 3A IONVISVE [¥313943LSQ9 SNYINHOAYI IA 4303H ‘HYINY MIrILVALS #202:0207

NWHO4 [43T4I93d 43d3dH JA JIONVISVE
[HATIDYILSQO SNVINHOJHAd IA 49dTH ‘OVIV
(¥202-0202) NV'1d MIPAIVHLS "€'9



‘Jopo apey) 1UIsiAes upye “gA 816Uy ‘suelajuoy

ISIABS Y|U)2 [3SWIIq ISeIeIRSN|n

Wi

yeaeyidey 1B1p1q8)

uapshag
J9psH
1A $202

njwniog

IITA 8102

Jakunuwsw ueinAnp uspIajieLIZIy UepUNs aisfiousiBy alozn yewo wiiBs eiseg

ewepyidy

g
wnd|o

AT TNEIE HINQYIY | PIA 10PeY 008 €sL o7 | Sy Usua|uaznp apAaznp Iselesejsnjn Ueulle (ol jipye 1qib yewdeX ynojesapow Yewuns Uipjig e 1BipejGes wijiey Jive uluLejuews|s Wislbo :£v'79d A _.__c>_@__$_=
= uluLieyjeuney
i : f 1] Boud iy 1§ ISIfes 1uews|e
HITNEIE MINIAYIY PIA 1018y 09 Gy %0¢ w_t< 10pa apeyl 1uIsiAes 1uews|e w160 uejiyey euiweiboud 1wiibs uLisjonifg _>mw E_Hm‘_@@ uepuey eueiBosd _E_H_mm :_._o__o_:@m_ : .v.NO_n_ T T T
K . . (1Ipl1yep L1]I1AB10D YI'|USAND BA 128! 1Y81NS “I[BLUSB|ZOS INLUaW 813|[duosied 1UBIO Blauosiad e
80d| PIA 19PEd | %00'000€ v 0 Sy 1iep|) “1pa opey 1uiuelo ajpuosiad wep! weido) uysuosied Lep) uele wibs djewzy (I sy opzA Liep! weydoj uijpuosted Liep! ueje wiibe drewziH ._:\.NO d IWiBUQp Ueld :y' 4303H
‘ DIk 10O ‘ %G og) | & "Japa apey! Iuluelo euisifes uewaja wieiBo wejdoy uiuisifes o0zn 1UeIO _me wia. _mo
IN3QVXY 80d[PiA foeY| - 00 SR v 1soAn wiauBo (puizeq wjoq/uwiig) ueveyesef uepurelweifoid widiBep 1sereseisnin POA ueueesef uepuiiejwesBold widibap Iseleleisnin :§'¢'zod
S . . w_ e ISIAes Iuews|d
IN3AVIY 8Qd(PIAopeY o 6 %0E | StHY uewaje wiaifo uapib (eizey uepfe ¢) jains unzn eurSipund 1By eifnsnuoy eusnsesy S wnaaBo uapib 1ja1ns unzn eu§ipunA 113ewe ewinseny i1'¢'zod Isew|uipe uiajjafijee;
. 1L O . § “Jape apeyl e Isifes Iuewsjp |oswi|iq Jepey eunuos
IN3AvXY 80dfPIA JopeY §h L %0e HY uisies 1uewsje wiaifo uspib (ze uepAe ¢) 1jains esiy eursipunk 116j ejfnsnuoy ewunsesy S wiaiBg uspib 1jains esiy euisipunA 119ewe ewansely :¢'¢'79d 1wauop ueld '€z 43a3H
PIA Jopfe Y 8 PO SIES| o ISIAeS YIjune [aswi|iq ISesele|sn|fn :Z'¢’
AT T8 HINIAVHY | PIA 10bed ob § %Se My IUDS “GA [Ued ‘IoUiwas ‘SUJSUOY [3SWUIIQ ISBIBIB|SNIN USUS|USZNP UBpUIfele} 3YSIanu) S YD (S 18NN -¢'€'¢9d
AT T8 HINIAVHY | PIA 0P 0ce We %0l | Sy MUPHE “GA [oUed ‘JaUlUSS ‘SUBIEJUOY [3SWILG [BSNN USUS|USZNP UBPUIJeIE} 3YISIaNUf) e Isfies Y [eswq lesnin 1 €29d
aadlpiAlomey| 0068 6G'ge %0l | Sy “19pa ape) 1UILEI0 euisies uiuefe wyaiBo uuisies jpuosied Lep|| BPZNA euISIes 1Uewa}o wiyoIBo uIuISIAes puosiad Lep ”m.N_m%m
galofpiA Joey A 91'l %0} | Sy '1opa 8pey 1uluelo eursifes 1ousiB uiuisikes jpuosiad Lep|| BPZN A IUeJ0 uISIAeS 1DuaIB0 uluisIAes [auosiad Lep| iy'Z'Z9d
“J1pjeoefewuile siexyip Liejikes 1ousiBo Ueiey elejweiBoid ng apiajelISIoAIun Usian IsewUipe ujuiBljeoju
mm__o ‘pIAJONEY | 00°0¢E 628 %02 w__mN< wiifa uepyezn an yidy Jopa apeyl ([Iyep Jajiousifio msnsues| oA LuIS Yiizep) usifes _>mw 1siAes _ocmﬁo cmw% m:_wmn [[VI=1VVESTES] E_HSOO £779d :E:m_v_mgmx
1oueufo uadnp euiSeq Lepowipief wiysifg 8 109 160 “1q S0q pIA “1q oq “iq Joid uesul Liepl aA
_ . _ » JIpyeaefewulie syexyip 1ejikes - YILGPEXE JEpey eunuos
gad 9ai0[PIA oMY | 0079 8199 %0¢ Silezy | 1ouaifio uepey exejueiBoid nq apisjalSIonUN Uslen WBS Uepezn an yidy *(1uep Jojouai _>mw Isifes 1oua1B0 uasnp euiseq 1sen E_HEUO ¢'79d
Mysnsuest7) Jopa apey uisikes pusifg ussnp eurSeq 1ssAnuBoIa “4g doq “Iq joid lwauop ue|d :g°z 4303H
i “JIUI[E SEXIP JBISIOP QA ISIAP UBJE YIjUBWZN ‘auiwas ‘IBijewsiuep za) uejey epuisip Jajsiap o
mm__o PIAORY g 8 %08 w__mN< nq a1 Jojsiap 16ndeA eznf znA a|fouaiby uiuLisjeAn wijelfo apuisawuajIjeq ulunees siaq _>mw Isifes lees siop Jijeyey cow% mc_wmn _ww% E_Hw_mo 1'279d
momv_w.%%%% ‘PIA JOOY oo.v / o\cov_o A %G w_t< '1apo apeyl 1uLe(dNuos jayue usdio tufeznp jekiunuwaw uiuLelunzew ssieaun | BPZNA ;ww% go\A_::cEwE _o:o._@o unzay :g'}'¢9d
805%5-809S ‘pIAJONEY | 00'0L %hr'e9 | %0l w_t< '1apo 9pey) 1uLteldnuos jeyue usdig uikeznp jeAlunuwaw uiune$epled Sip usysionun | 9PZNA _>wN% um\AE:cEwE wmgma w_m_ ¥'1'79d ISewjupE
wvnal uluLieuelo Jafiunuwaw
gasxs-ados|. ‘ ‘ 1apa spey o
-AvNal PIA 10D 0004 %5065 | %SC w_t< 1ue(3nuos jaxue usdjQ Iuieznp jekiunuweu uiue|uewa|s WRBIB0 Mepuisaiung sysieAu opzA _>®N% ﬂo\»_c:chE UluLE|UBWS[S E_Hw_mo €1'20d :Ew___ w>3_m._c>_=a
gasxs-ados|. ‘ . Iapa . Jepey eunuos
-Avnal PIAIOPSY [ 000 HEIGY | %S Sy Bpey 1uLiednuos jayue usdjo luikeznp Jfiunuwaw ujuosied Lep! papuisakung sysianu opzA kaznp yaiunuweu ujjsuosiad 1ep| :¢'}'¢Od IWAUOp Ueld :}'7 4303H
BOSXSEO9SLo ) ome| 00'0L | %0svs | okse | Smv 500 SPEAVSAEURI UG | g0 ifeznp jofiunuweu pusIBg 1 70d

IsaB12)s09) sueULIOLdd U374303H MIr3LVHLS

youuipuaing iAayisedey [eswniny apuIsanadiad IWBJSIS 30UIAND aY[eY :Z-HVINY HIrILYYLS

tesi 2020-2024 Stratejik Plani

iversi

Giresun Un




"IsewLpe ujuibijasiu

ujupapahijeey

awusijeb an euuySele
|swi|iq IseJese|sn|n

IDISHU UiZjwayiSIoAn
Jepey| eunuos

1wsuQp ueld :6°¢ 43a3H

‘Isew|ue ujubijaaiu

ujupayaijeey

awsijab an euuySele
|eswi|iq [esnjn
IM1[8)iu uiziwsjisIsAlun

Jepey eunuos
lwiauop ue|d '€ 43a3H

Isew|e ujuiBijasiu

aA Yijaiu Liejwelboid

JSnsues| Jepey unuos
lwiauop ue|d €€ 43a3H

1sawup$ijah
ujuuaafosd

euuijSese Jepey eunuos

‘Isew|Lpe ujubijasiu

ujupapahijeey

1sete Jajuiidisiq

IN3AVHY 1apo apeyl 1uisies wj 1SIAeS LIp|Ig UBNUNS SpJaYUIN® [aSWI|iq ISEJele|sn|n euISeq
! . ‘ ‘ 0 § A
‘qaay ‘ga9s PIAIOPRY | 580 6L0 %0} | SHY QA 21BUOY ‘WINAZOdWBS ‘SUBIBJUOY UBUB|USZNP SpAaZNp ISEIEEISNIN UBUIE (01 JIy "es Iuewsyd waifo ‘1Bipe|Bes wijiey jipe ululejuewsie wiaifQ '§'G'¢Od
INIAYIY |, . ; 1apa Jopey| 1uiuelo euisiAes uike weydo} uiuisifes e
90 ‘9098 pIAlOMRY | pLE 802 %G1 | Sy wikef uepdeA e |, 22 uo apialiap S o EuILEsdey pAPUEOXHOS OHY 1SS 10 8pznA 1ueJo euisiAes uikeA wejdoy ulejuiAeA ueje Jije Jiq ze U3 H'G'€9d
IN3AVAY|. . . 1opa ape 1uIsiAes jie ueideA .
‘gaay ‘9a9s PIA 10ped v8e e %Se w_t< euISeq 1uews|e wiaibo spiajibiep [os uaib euiesdey papuedx3-[0S ‘|OHY ‘10SS ‘10S _>mm Isifes fie mc_wmn Iuews E_«w‘_mo €'6'€0d
INIAYHY I1apa apey 1uisifes uikek uejidef 1siAes uifek
: ‘PIA JOPS ‘ ‘ 9 8 ke
‘9Qay ‘9a9s PIA 1oMiSY ¥ 8¢0 %0¢ Wy euiseq 1uewsalo wiaiBo apiajibiap [aswijiq uaib euiesdey papuedx3-0S ‘|OHY ‘19SS 10S S :m_ag w_u._m__m‘_m_u |eswi|iq Iseseejsnin mc_wmn luews|e E:@.@O 2'9¢9d
INIAYMY|, Jopo opey! o
‘qaay .m_n_muw PIA 1918 L2/ 05€e %0¢ 1Aelis nBnpuning UIUBYISISAIUN UNSAIIS) BPUISEI. LIBJaNISISAIUN eAUNp 2106 auisyapus dyyn ElIg _._m> UIUSHSISAIUN BPELUBIEIIS Y|USPEXE ISEIRIBISNIN *}'G'E0d
INIAYIY|. . ’ Japa apeyl 1uisikes uipjiq ISIABS LIP|IG UBINUNS BPJBYI|U}d [9SWI|I] [eSn|n euiSeq
‘qaay ‘9ass PIA JOPY €0 620 %0l | Sy IaPIAYUIYIS "GA 16U ‘Wnzodwas ‘SueIajuoy Usua|USZNP 9pABZNP [ESNIN UBUI[E (04 JIY hes IuBWS|d WINaJB0 ‘IBIpe|Bes wijiey imye uluLejuewae E:@.@O Sy'e0d
IN3AYIY|, . . Japa Japey| IUIUeIo euisies uikek wejdo) o
‘gaay ‘9a9s PIA 10pRY 0600 ¥r0°0 %S w_t< uluisifes uikeA uejide£ yije | ze us apiojibiop ljwissey [esnin ueuele) uepuliese} Wiy N spznA Iueso euisies uifef Em_aoy :_‘_m_c_>m> UBE JieAIq Z8 UT -y'y'€0d
INIAYIY |, . . 1apa opey 1uisifes L
‘qaay ‘9ass PIA 10PY L0 020 %S¢ | Sy Jije ueyideX euiseq yiuewsje wiaiBo apJs|iBiap Jlwsey [esnin Ueuese) Uepuljele) iGNy hes Isifes yue euiseq iuewsjp E:E@O €Y'eod
INIAYIY 1apa apey) luisikes 1sikes
: : : 0 | wuoe | ¢ A
‘qqay .m_n_muw PIA 1918 L0 69°0 %0¢ 1y uifeA uejideA euiSeq iuewsie wiyeiBo apiejibiop wsey [esnin ueuele) uepuliese} Wiy N 1hes uihek :m__am> wv‘_m__m._mv [esuwijiq fesnjn m:_wmn 1uBwWaje E:S@O Z7e9d
. DA OIS 0 — “Japa apey) Ikeuis nBnpuning el elis :@:vcs_zn C_:m«_w‘_chD epuiseie
800X '9a9S| PIAopeY 0L 8. VA e UIUSYISIBAUR UNSJID) BPUISEI LiB[a)ISIanU J3jAsp Ueunjng apaAnun 216 suisyapus dyyn S 113[3)ISIAILN 18]ASP UBUNING SpakiynL 2106 auIsyapus dvyN L 'v'€9d
. - . oant 0 & 'J9pa 9PEJ! IUIUEIO BUISIAES Za) NiSNUES]| We|do) uuajajeyew onzn JUBIO 151 MISNSUES! UaSnUoD Bulex e
_Em_o<v_< DF_._.wzm_ PIA 0P 500 %000 %GE Wy 1euAey za) misnsuesi| ueuejwifeA apiajibiep ueuele) ep,papuedx3 [0S &A [QHY 10SS ‘10S PZ0A 128} Thsn : nuop Ay'E€dd
INFAYNY .mD_O "PIA JOBOY ON.O wo.o %G2 w_t< 12pa 3pe] UIVELD BUISHES DLIGY apznA luelo :_._w__o:w._mo :m>m_EmEﬂ _c_._m_Em._mo._Q nisnsuesii :¢°¢'¢9d
: o " o 1jAey eutiejwesboud suesi| yasynA uiuisiAes 1ouaifo uekejwewey iuiejwelboid suesi| YasNA " T ~ ne s
. . " ‘ "1opa apajel R -
IN3AVIY QIO PIA QMR [ SO L %0¢ | Sy ijiueso euisiAes pusiBo MISNSUES) WauGP 1EOUQ g ILISIAES 1UBIBY NiSNUESI| Wauop 16| pzNA IueJo 1ouaIBo misnsuest :z'¢'e9d
NLILSN3 ‘9aIQ[PIA 1opiey 9€ €C %02 | Sy 13pa apey luisiAes IweiBoid sues) yosyA yie swnBajualpa ingey uaiBg | 1ABS 1siAes 1weiBoid msnsuesi 1L '¢'€9d
¢ s 1pa apeyl P
809S dva[PiAI0MEY 4 0 %S¢ Sy luisies uiuuajaloid euLnSele ueuewewE) UBJIPS BSUEUY UEPUIjeIe} JojaX|N oueqek eAsn gy ihes 15iAes salo1d BuLISEe ||UBLISUBUY ISEIEIEISN|N UBUEWEWE] :G'Z'€Dd
. . oo 0 s 19pa apey! 1UISIA.S UluLIa[a[0Id BULISEIE UBUE|LIELUE} BA US|IPS BSUBUI BOULIEJWNINY fe sikes 1saloid BULINSEIE IUBWSUBUL NLEY UeUBIWBWE] b7
INIAVYIY dva[PIAIOMSY| 001 98 %G1 | SHY nuiey JoBip A yL|NL 1Biluexeg lojowa] oA iKeues wig ‘Ifijuexseq sding o lleiens INeg ISIAes 1s801d BULIISEJE ||UBWSUBUY NWEY UBUBJWEWE] 7'Z'€Dd
IINIQYIY ‘dvE | PIA Jopiey 4 0 %SC | Sy “1epa apey) uisiAes NNPO Yinse) weidoy iBipfe 1seseseisnin iueluewsle wieifo | 1AL 1s1Aes nnpo YIA$a} ueule apAaznp ISeJeI.|SN|N (€2 €9 d
valk “Jesdey Uelinpo esnin ‘A L ' Wn$e} oA wilg MvL|8nL e
INFAVHY dvea[PIAIgMRY | Gl Ob [ A8 [ SV | o opo ey wises nnpo il e spieanp st wueewsp wio| N2 isifes nnp yinde} ueulle 8pAeznp [esnin 2z 0d WIEI N PR e e eIt
‘ cual ‘ . 12po o
INFAYXHY 8095 dva|PIAopeY 810 7o %0¢ w_t< apey! IulueJo euisiAes 1uewsale wiaibo wejdoy uiuisiAes iuewsie wiaifo uejiey auissloid 89-1y pznA UeIO IuBWSIS E_Hw._mo UElheY oc_wo_ol_a 80-¥:1'e0d
INFAYNY .mD_O "PIA JODOY o\ooo.w ﬁumm.m %02 w_t< 1293 3pe) UIUELD BUISHAES DLIRY apznA IUelo :_‘_m__ocm._@o cm>m_EmEm~ _‘_m_Em‘_wo‘_Q Isele Jgju Q_w_h_ Y1'€9d
: o " 11Aey eurejwesboud suesi| yasynA uiuisiAes 1ouaifo uede|wewey Lejwelbold isese Jay 4] " o ~ :
I *Jopa apey! 1uIsiAes 1sewsijed a9-1y o
EERUEIERIUE A PIA 10peY 08 9 %0¢ w_t< weydoy uajundepyediat 1sese Jejuidisip 1BIp1an eisep eAen/an nBRMNA IpUSY UluBYSIOAN _>mm Isies _mw.—o._a 89-lv Isese Jaju Q_w_h_ €1€od wE.__«w__wm & mE.__ﬁwm._w
IIN3AVXY ‘9aiQ[PIA Joped 6sl 6 %Ge | Sty 1apa apey 1uisiAes 10us1Bo uelo Ijikey eputsejwesboid nisnsuesr isesesajuidisia | 1AeS 1s1Aes 1ouaibo 11Aey epuejwesbold nisnsuesi isese Jajudisiq iz’ '€9d

Jepey eunuos

INIavMY ‘9d10

wuig

yeaeyidey 161119

‘PIA JOPISY

0L

lapabag
J9peH
1A #1202

9

lapabag
SibuejSeg
1IA 8102

*Jopa apey! 1uIsiAes uliejueo 1sele Jajulidisip ueputiejwelfoid nsnsuesi

ewepidy

1keg

lwing
wnd|o

1siAes weJBoid nisnsues)| 1sese JBjuldiSIQ i1 L SO d Mkemiaadbaid B AEE(CE

1sab.19)s09 sueuLiopad ¥3T14303H MIPILVALS

Yaw.ipua|dng tuudpahijeey auundipg oA euSely [pswilig :g-HVINV MIFILVYLS

6. Strateji Gelistirme



INFAVMY ‘OLL[PIAJOMRY| 029 6.9 %Gl | Sty | 1epe opep wisifes ouaiBo ete isexypas yowisub efiBioese g3930%| 1ABS ISIAes 10USJB0 UeJe ISeNLILeS YIIOWISUIS) :G'E HOd
o oo , w_ | Isifes 1ous1B0 afn eurteidnib
BOSAS[PIA 1000y see 00¢ %01 Ky apeyl luisifes 1ouaibo akn eepyninidoj uejo owiSLID 1Dewe Snniny jews] S efon euliepninido] 1ousiBo 1jewis) Y _oE_w:_@ Feyod
__>_m_o<v_< _mn__o ‘PIA JODBY 00¢ G6¢ %G1 WE< '19pa apey) IusiAes s1ap 1jewa} yiowiSub an ydxIusA _>mm ISIAeS Slap I[ews) it E_w. .m CIp | .9_ IUBA €€ '79d
‘DA JOIYO 9 § topo ape) isdes jouzy zieve o Isifes lepey eunuos
SYINNAD[PIA PRH 0052 BLEC | HOE | SWY | oy upn sty sysonunuepepenneioqe s fon ayYINNuNg s JowzIy uajua euISIp ayisioniUnN ueplepeAnjelogqe ;7 e v d BLEY AL B 2 E (e[
INFAYNY ‘OLLIPIA JOMRY| 21 Z %06 | Sy 1290 ey isifes S0 s Ifeg IsIAes 1sefo1d yowisulb ueue|weuwe] :}'€yOd
: i 0 $iLuuglueLLe) UBIDININA Uepulese Liejuewala wiaiBo Zwayisianun T e '
[NIAYIY |, "13pa apeyl 1usiAes za} Us|eln Isifes zo| NS( suesI ueuepizey
_D LILSN3 PIA10PRY % e T | SHY iaugk suissblog ziuapeiey eAsh unsaiis) epuiejweBoid nsnsuesi] e Y[BUQA auIsabjog ziuspeley eAsA IYa$ unsalle) :G'Z 49d
) i ) “Jope opey 1Uisifes uikek fluege) gem Isifes Jagey [e)lip aA 1j1seq ueyid epunyyey
QHOOM [HelPIA 10Ped| - 0019 1996 e | Sy efien ajezed ‘ofpes ‘A} j1seq nyny Joy 163306 iuipe 1saysianun unsalD _>mm _Lm_~m>__mm% d)ISIBAIUN mvm%me _o._w> oA |BSNIN 7' 79d ISRl c_c_@__a o
- 9 YI[3OIU UBYIIUDYR
. o . § “Iapa ape) 1uLE)IAes fue|do} yeoeke|Bes e Isifes Liejue|do} swipusiibq eoeIe WAy
INSQVY ARG A GPted |y ¢ Wz | S et 8 ey ot wapsonn ot | 00 ueideA a1 iejdnsuaw epaw (asef 8 [esnin :¢'Z'¥9d AEGEIHE AR
epuise.e ajIsiaAlun i
___>_m_n_<x< 1L 106 . § '1opa opey usjafijee; iqi6 sojuinibo e SIEH  wnjdog Jepey eunuos
_Nm_m_vw__w_/wm PIA0Med S 4 %0c Ky ‘winfzoduias ‘1auiias ‘uejalod Ynjn|unios [eASOS UBIILE 1LIdUIq 1A S Ho>__mﬂ Em_ae cm_am> ul w. mc_@____._g:v w._>wu AL Wauop Ueld 7'y 4303H
‘ . “Japa apeyl 1UISIAeS Y|uy}a QA Liajunb Isifes AluIyie “gA _._w_ccm Wiyluey ‘seny cm__am> mvc_w__u\_u_
8ASHS IHE[PIA 1M 0b g %0c Sy wiiue} ‘seny uejiceX epuidip/d) aysianun U BuILINIUE} UUBYSIOAN _>mm )ISIoAIUN US| BUILIIUR) UluS)SIBAUN 11 C¥9d
IOV ‘SALIA[PA vy | sho0'ce | suz | vge | Smy 0 MO BISIES ) o el
: i 0 0 weydoy uiuisides euiq Jiiqa)i$ua wey Siwusjusznp yieuok eulwiuelny jjebu3 " euisifes euiq weydoj uruisiAes euiq msop 118bu3 7'} ¥9d
OLL ‘IN3avyy|, 1A 10D . 1 '1apa apey) 1uisifes uuapyupye e yewurpe juibijaoiu m
‘aasys PATREE] 8 § hiC v efon nueidoy ueyideA sy o) ueiSnininy L JoBip efen O s ese|yepo a|l Liednniny 1feues oA Y18 16| 1O d IRARELERIE NI LIV Y =
INFaYAIY “Japa apeyl 1uisiAes 1safoid ynjnjwnios yeoedhejBes iyjey m
. PIAIONRY| Gl 9 %Gz | Suy [eASos (j1yep Japyiupye uejided epuiwiesdey Busd) sisp o Leynidoy | 1ABS I1s1fes 1safoud ynjnjwinios [eASOS 7'} ¥9d [eswnjdo} Jepey unuos 2
gasys 1ousifig) nnpuning epiyjex A NBANMNA uuB|LILIG W UIUBYSISAUN) [wauoD ueld :L° m
e 19pa apeyl Iusifes uuapyume [as)iBa usuajusznp : 2P Ueld -}y 3303H m
) " ‘PJIA JOBY 0¢e 102 %G1 w_t< yijouoA ereisephed (aiak uidr wisieb yiwouoxs [asabjog oyl Jopakijee; _>mm ISIkes Aljun}e ususjusznp __qum 118y mE:_ao._. 1199d m.
80LIA 8aSHS [es}eues ‘(BN ‘[BAS0S ‘[aswiiq uaUs|USZNp I|5eWwe iyjey ewnjdop m
wiig TEITELE] m
D
yede|idep . SiBue)Seg 1s3b1a)sQ9) suewoyiag Y3143QIH MIrALVALS S
1Bijas) WA Y202 | 1A 8102 =

yawa|yajsaq Majunp oA Jowziy yeaekejBeg byyey [eswnjdoy



Isew|
aA Y1j991u ujuliaaAijee;

NUVdONNIL

e uiuiBbjapu

aA ISYQ J9jsuel]
ifojouya] Jepey eunuos

1siAes Jo)dI§ uepniny IWauop Ueld 'S 4303H

Isew|uiye ujuif 9J1U

yeuley

awuaibQ Jepey eunuos

Isew|LIpe ujuiBiayu

aA Y1[991u uluideA e
yifojouya} Jepey eunuos

1wauop ueld :z'6 4303H

ISeW|LIME ujuiBijaju

9A YI[391U ueyaW
11zl Jepey eunuos

lwauop ueld :}'s 43303H

wuig
yeoejidep
1811198

wuig
njwniog

[abaq
$9peH
IA 7202

1apabaq
S1buejSeg
1A 8102

youwunsiag 1fidefy|y yifojouya) aA uexa |

. DIA OB . & 1opo opey! 1UISIAes uepIe e 1siAes uiutiepezed afoid an
_S_m_n_<v_< OLL{PIA J0PIed o 0 %0C A 1]WIUB} BPULIB|INPOW Q1 | SA UBUSUSZNP Spulsakung ulusysIaNIuN S _‘_w_:_.g.m ._w>_‘_mv_ _E_zmm h._wc_Ewm ._Em_aou USIMININA 'S'7'59d
Isikes uuajaloid yijouok
‘ . "1apa apeyl Iuisifes
INIAVHY OLLI'PIA 10POY § 0 %02 | Sy uuaaloid usuapjelsep uepuijele) Jejuoj epuisip Lisjeloid ewnsese jeswijig es eAewipe isidedjje wpfs epuneuniny wyids jsfip
B UIUB)ISIOAIUN ‘DABWZQ) IuLIBUNIOS INOABW U | ' ¥'¥'69d
) ‘PIA JOP 0 ) "Iapa apeyl ihe IsiAes yljuewsiuep
__>_m_n_<v_< OLL[PIA J0PiSY 04 0 %02 WY 1uisiAes ewuy ueanaseq uidl yew e yijuewsiuep auisyQ Jajsuel] lfojouyal S VETIEN mvc_Emmev_ _@__.__nw_ _>mcww.mu_w._w>_cD £'69d
INIaYYY ‘OLL|'PIA Jomey G 0 %02 w_t< "Japa apeyl uisiAes ninaseq ewuny| joxu$ uejideA eulielepQ jaJeal _>mw uepuIEsE) ._w__ocw‘_@m_ efon JE{UEWwep E_uw‘_@o 2904
. i "Japa apeyl IuisiAes ninaseq jusjed wejdoy o
INIAYMY OLLIPIA 10D 4 0 %0¢ Sy uejideA eunei$nininy jusjed Isesele|snin ]l NLININY B)JEJ 9A Judjed YN L _>mw Isikes wilesey/spoul __mgmu_b:wwma UBLEISUESIT *}'y'GOd
. . . 1aps ara
8A0X|PIA PR | 000°ce 86891 %0¢ w_t< apey! iuiwedoy uiuLiejiAes 1610p oA deyy 1j1seq ueuning 11Aey apisjaueydniny _>mw Isikes oIUEINY __H_>mx wcmca_...:ﬂ_v_ ‘§'€'60d
i 19pa o
8aaH PIA 10pteY g €l %04 | Sy apeyl IuIsiAes 1UBge)LIaA Yiuosya]e Ueunjng nBnpunjo auoge uLiajeueydniny es IsiAes 1UeqelaN YIUOIIBIe SUBYAMNY '€ 'GOd
i 1sikes o
800X PiA dopey 00¢ 79 %0€ w_t< uueyeudey usjunsajieliq epuiwesdey Jejewsijed usmninA uepuiese) gaay _>mw Isikes v_mc>mv_ cm__‘__uwo__mﬂ_.—_m_ £'€'60d
i . . "1apa apeyl IUIsiAes Yeuke| IOPUId] UIULIBJUBQELISA SUIJUO UBUNS laWZIY o o
Q0N PIAIQMRY | 000007 | LVT6ST | %0Z | SMY | o\ o opden some veunng nnpuno acoge waeueudnny | 'ES Isikes yeuAex yuoipele aueydmny :z'¢'God REEIEINEERAEE (L
i } i "1apa apeyl luiwe|doy uiue|ifes [eAiajew o
9aaM[PiAIoBeY | 00006 | 95282 | %0C | SMY iostt on 6106 201 B deyp 1seq ueunng ke apiopeueudumy | NES Isifes seufey ijiseq sueydmny 1 '€'G9d
INIAYNY 1ope apey! IuIsiAes yijsiap Ueue|Bes wiss euliepyeukey Ilojouxe) 1sifes
: i A
‘adlg ‘wazn PiA PIeY S g op | S M G SOOI aueudmny e “Uepfeufey awuaio uevezn anyoy| O |S1p UsUBYS)Sap S|wa}sIs Ijueqe} fojouxs] :€'Z'$9d
‘ i "1opa apey| 1uIsiAes eAsop nuniob —
8018 W3ZN[PIA 1opeY 8 F %0E | Sy A 585 9|1 J0[aB|aq YIUOIPIR[® UBINUNS BLUIUB|INY UBPUIJRIE} BYISIBAIUN es Isikes [eAiejew siop usuapinA sulwalsis wie-3 :7'2'G9d
. DIA JOTN 0 & "19pa apeyl IuisiAes siap wejdo) usjLe epuliejwelBoid e 1SIAes SiaD UsIleA siuniBs UEINEZA -
8a1g W3zZn|PIA 1oped o v %08 Hv wiiBe uepiezn efan/an yide spheznp msnsuesi| ‘suesi| ‘suesi uQ S P ual! AR pezn -
ga9s'pIA Jopey ¥150°0 6950°0 %G} w__mN< *1opa apey| IuIsewue|uelo (Zw) euele Ijedey _>mw
" ° weydoy (LapiB ek an yupe(3) ululepyw 1laus uajijeyn) epiejuele Ijedey wieyn _._._ocw :mw:_o mc_wmn ZW epiejuee __mamv_ :
aaliA[PIA oMY | €¥0 8¢€0 %Ge | Sy NPINANG (zw) vele 1fedes 1iq uasnp euiSeq usiBo uuejeuiq el | 1KBS o
149ZUa(q 9A LiEj/eANjeIOqe| BulSeIE ‘LIB[eUIq JEANJeIoqe] 1Zexew ‘BAlg)y ueaw 1)3ewe ewlnsele ussnp euiseq _ocw_mO ¥'1°69d
. i ‘ ops .
gaLIA|PIA oMY | 00'8) 2L | %Sk | Sy opey ISBIG HOARG (24) Uee eden g uaSap eurseq fpuosiad uep Ikeg nBnpinAng uexsw sijo ussnp euiseq [suosiad Lep| ¢} 'GOd
. ¢ ‘ Iaps .
GALIA[PIAIOMRY | 0081 | 9S'GL | %0 | Sy opey w11 YD (z) ueie ey g uodnp eurdeq uakswepeny| '\ES nBnpnAng ugyaw syo uesnp euiSeq usAsiwepey :z'}'GOd
i . . “1opa apeyl uisiBliq YnpinAng (zw) uere 1ledey g ussnp euiseq 1ousifo smc_v__..;_..._n
GALIA[PIA d0PtRY 0oe 8l %se | Sy ULIgeUIq IjaII|a)IU ISZUSQ 9A LIBJeUq YiISIap 1Zaxiow ‘liejeulq a)nyed es uessw Ipewe wiibs ussnp euiseq 10usIBO 'L '5Od

1s86.8)509) SuewWIOHad Y374303H MIr3LVHLS

6. Strateji Gelistirme



6.4. STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI

Amag ISTRATEJiK AMAG-1: Egitim-6gretim faaliyetlerini giiglendirmek
Hedef lHEDEF 1.1: Plan donemi sonuna kadar 6grenci nicelik ve niteliginin arttinimasi.

Sorumlu Birim lRekt6r Yardimcihigi
ISbirligr Yapilacak 6iDB, AKADEMI

Hedefe izleme | Raporlama

Performans Gaostergeleri Etkisi (%) Skt Sikiigy

PG1.1.1: Universite
doluluk orani

112

78,59% || 81,00% || 82,00% | 83,00% | 84,00% | 85,00%

PG1.1.2: Ogrenciyi

. 30% 94,80% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00% 1/6 112
Universitede tutma orani

PG1.1.3: Normal
siiresinde mezun olan 30% 69,26% 71,00% 72,00% 73,00% 74,00% 75,00% 1/6 112

lisans 6grencisi orani

Kurumsal kiltir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi,

Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi,

Riskler Blrokraside degisime direng gosteriimesi.

Ortadgretim Kurumlari mezunlarina yeterli diizeyde Universite tanitiminin yapilamamasi,
ilimizde 6grenci barinma imkanlarinin 8grenci sayisindaki artis oranini karsilayamamasi.

Cumhurbagkanligi Strateji Gelistirme Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve YOK ile etkin isbirligi yapilacak.

KYK ile etkin ve stirdirllebilir isbirligi yapilacak.
Stratejiler Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin birimler

diizeyinde sahiplenilmesi artirilacak.

Maliyet Tahmini $145.078.838,46

Tanitim ve Halkla lligkiler Koordinatorligu calismalarini yapacak biitge kisitiliginin bulunmasi,
SKS Daire bagkanliginin sosyal ve kiltirel faaliyetler yapacak biitce kisitlliginin bulunmasi,
Tespitler Yerleskelerin merkez disinda ve ilgelere dagiimis olmasi,

ilgelerde bulunan sosyal ve sportif alanlarin yetersiz olmasi,

ilimizde égrenci barinma imkanlarinin kisitii olmasi

Tanitim ve Halkla lligkiler Koordinatorliigii galismalarini yapacak biitge kisitiliginin kaldirimasi,
ihtiyaglar ilgelerdeki yerel yéneticilerle is birligi icerisinde sosyal ve sportif alanlarin artiriimast,
Ogrencilerle etkili iletisimin siirdiriimesi.

111
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Kart No : 2

|STRATEJiK AMAC-1: Egitim-6gretim faaliyetlerini giiglendirmek

IHEDEF 1.2: Plan donemi sonuna kadar yan dal ve cift ana dal programlarinin niceliginin ve niteliginin artirimasi
IRektér Yardimciligi

0iDB, AKADEMI

izleme | Raporla

Sikhigr G

’ 20% 2 3 4 5 6 8 1/6 112
30% 0 0 0 5 10 15 1/6 112

‘ 20% 12 13 14 15 16 18 1/6 112
30% 2 4 5 6 8 10 1/6 112

Kurumsal kiltir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi,

Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi,

Ogrencinin yan dal ve ¢ift anadal programlari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamas sebebiyle ilgili programlari
se¢memesi.

Etkin bir izZleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin birimler
diizeyinde sahiplenilmesi artirilacak.

Akademisyenlerin ve dgrencilerin cift anadal ve yandal programlari hakkinda periyodik olarak bilgilendirilecektir.
ilgili birimler, yan dal ve Gift anadal programi agmalari ve sayilari artirmalari hususunda tesvik edilecektir.

$108.809.128,84

Ogrenciler tarafindan mevecut yan dal ve Gift anadal programalarinin tercih ediimemesi
Yerleskelerin merkez diginda ve ilgelere dagilmig olmasi.

Ogrencilere yan dal ve ¢ift anadal programlari hakkinda yeterli bilgilendirmenin yapilmasi.

6. Strateji Gelistirme

112




GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI
Kart No :

Amag STRATEJIK AMAG-1: Egitim-6gretim faaliyetlerini giiglendirmek

Hedef HEDEF 1.3: Plan dénemi sonuna kadar liniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirliginin artiriimasi
Sorumlu Birim Rektor Yardimciligi

'.b.”g Yapilacak OiDB, ERASMUS+MEVLANA, DIS iLISKILER KOORDINATORLUGU

; Baslangi¢

izleme Raporla
Sikhgr d

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

Degeri

PG1.3.1: Universite
fakiiltelerinin
boliimlerine en yiiksek

46077 44000 43000 42000 41000 40000 1/6 112
puanla yerlesen
ogrencilerin basari
siralamasi ortalamasi
PG1.3.2: Universite giris
sinavlarinda ilk yirmi bine 168 170 172 174 176 178 116 112

girip lniversiteyi tercih
eden 6grenci sayisi

PG1.3.3: Yabanci uyruklu
ogrenci sayisinin toplam 3,21 3,50 3,70 3,80 3,90 4,00 1/6 112
ogrenci sayisina orani

PG1.3.4: Uluslararasi
degisim programlarina 64 70 70 75 80 80 1/6 112
katilan 6grenci sayisi

PGG?1.3.5: Uluslararasi
degisim programlarindan 0 2 2 3 4 5 1/6 112
gelen 6grenci sayisi

Yabanci Uyruklu Ogrencilere yeterince tanitim yapilamamasi,

Ogrencilerin uluslararasi degdisim programlarina yeterince yénlendirilememesi,
Ogrenci degisim programlarina ait biitce imkanlarinin kisttl olmasi.

Yabanci Uyruklu Ogrencilere saglanacak barinma imkanlarinin kisitl olmasi.

il Milli Egitim Miidiirliikleri ve ortadgretim kurumlari ile isbirligi yapilacak, iilke genelinde bu amagla agilan
tercih fuarlarina katim saglanacak,

Daha fazla iilkede daha fazla katilimli Yabanci Ogrenci Sinavlari yapilmasi saglanacak,
Degisim programlarinin daha etkin sekilde tanitimi yapiimasi saglanacak ve uluslararasi tniversitelerle is birligi
yapilarak degisim programlarinda Universitemize égrenci davet edilecek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1£108.809.128,84

Universitemizin ortadgretim kurumlarina ulusal ve uluslararas diizeyde ismini duyuracak faaliyetlerinin olmamasi,
Tespitler Uluslararasi taninirhdinin istenilen seviyede olmamasi.
Universite ana sayfas ve birim sayfalarinin yabanci dillerde yayin yapamamasi.

Basin ve Halkla liskiler Koordinatérligii ve biitiin paydaslar araciligi ile tanitima yeterli agirligin verilmesi,
Universite tanitimina daha fazla biitge ayriimasi,

Uluslararasi degisim program koordinatérliklerinin daha aktif hale getirilmesi.

Ortadgretim Kurumlari mezunlarina yeterli diizeyde Universite tanitiminin yapilmasi.

intiyaglar

113

Giresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani



GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI

Kart No : 4

STRATEJIK AMAG-2; Kalite Giivence Sistemi gergevesinde Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek
ede HEDEF 2.1: Plan dénemi sonuna kadar Universiteye iliskin memnuniyet oranlarinin artinimasi

0 : Rektor Yardimcihg

iDUAM, SGDB, AKADEMI

Hedefe izZleme || Raporla
; B Etkisi (%) Sikligi ;
Jgre 35% || 54,50% | 60,00 60,00 65,00 65,00 70,00 116 1112
; : 25% | 4563% | 50,00 55,00 60,00 65,00 70,00 116 1112
Odre

25% || 59,05% | 65,00 66,00 67,00 68,00 70,00 106 1112

) D Q
10% | 6344% | 65,00 66,00 67,00 68,00 70,00 106 112
P 5% 7040% || 70,00 71,00 72,00 73,00 74,00 116 112

Biitge kisitlamalari
Insan kaynaklari sinirlilgi,
Mezun édrencilere istihdam olanaklarinin sunulamamasi,

!q ve dis paydaglarla etkili bir iletisim dili gelistirilecek ve bunu destekleyecek sosyal ve kiiltirel faaliyetler artirilacak,
s ylkind azaltmak amaciyla ilgili alanlarda personel sayisi artirilacak,
Kariyer gelistirme toplanti ve fuarlarina égrencilerimizin katiliminin artiriimasina yénelik faaliyetler yapilacak.

1 36.269.709,61

Universite ortamlarinin dogas! geregi olusan hiyerarsik yapinin iletisimi olumsuz etkilemesi,
espitle Personel yetersizli§i sebebiyle is yiikiiniin fazla olmas,
Universite ici ve disinda paydaslarla etkili iletisim kurulamamas,

Tim paydaslara ayri ayri etkili iletisim seminer ve toplantilarinin gergeklestiriimesi,
Personel ihtiyacinin karsilanmasi,

Ogrenci, akademik ve idari personele yonelik fiziki ve sosyal imkanlarin artirimasi.
TEKNOPARK'ta sirketlesmenin hizlandiriimasi.
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI

Kart No : 5

STRATEJIK AMAG-2: Kalite Giivence Sistemi gergevesinde Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

HEDEF 2.2: Plan d6nemi sonuna kadar akademik ve idari insan kaynaklarinin niceliginin artiriimasi

Rektor Yardimeiligi

OiDB, PDB

Hedefe izleme || Raporlama

Etkisi (%) Sikhigi s
30% 38 37 37 36 36 35 1/6 112
30% 65,18 64,00 64,00 63,00 63,00 62,00 1/6 112
20% 32,79 32,00 32,00 31,00 31,00 30,00 1/6 112
10% 1,16 117 1,18 1,19 1,20 1,25 1/6 112
10% 38,55 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00 1/6 112

Devlet Personel politikalari geregi yeterli kadronun tahsis ediimemesi,

Ogrenci basina diisen Ogretim elemani sayisinin artirimasi,
Ogrenci bagina diisen idari Personel sayisinin artiriimasi.
Yeterli sayida akademik personel ve alt yapiya ulasmadan yeni alan, program yada bélim agilmamasi.

1 54.404.564,42

Yeni alan, bdliim ve programlarin agiimasina karsin Ogretim iiyesi sayisinin yeterince artirlamamasi nedeniyle égreng
basina dligen dgretim elemani sayisinin yeterli olmamasi.
Ogretim elemant is yikiiniin fazla olmasi.

Merkezi yonetim nezdinde yeterli sayida personel ihtiyacini kargilayacak etkili girigimlerin yapiimasi.
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GIiRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Kart No : 6
Ama STRATEJiIK AMAGC-2: Kalite Giivence Sistemi gergevesinde Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek
ede HEDEF 2.3: Plan d6nemi sonuna kadar bilimsel faaliyetlerin artiriimasi
0 B Rektor Yardimcihigi
o st e PDB, AKADEMI
Performa Hedefe B;;I“ang-l; izleme | Rapo
.. egeri .
Bstergele Etkisi (% Sikhg
P 2018) s
; 10% 201 205 208 210 215 220 1/6 1/12
. 25% 5 6 7 8 9 10 1/6 1/12
; 20% 7 9 11 13 14 15 1/6 1/12
; 30% 9 10 11 12 14 16 1/6 1/12
programiarinda 15% 1,57% 1,58% 1,60% 1,70% 1,80% 2,00% 1/6 1/12

Mevcut bltgeden bilimsel etkinliklere yeterli diizeyde pay ayirilamamasi.
Uluslararasi degisim programlarinin biitcesinin yeterince genislememesi.

Mevcut biitceden bilimsel etkinliklere daha fazla pay ayrilmasi igin planlama yapilacak,

Bazi bilimsel etkinliklerin sponsorlarla is birligi icinde yapilmasi icin eylem plani hazirlanacak.
Bitlin akademik birimlerin her akademik yil igin yapacagi bilimsel etkinlik eylem planlarini
hazirlamasi saglanacak.

£54.404.564,42

Bilimsel etkinlikler igin ayrilan bitgenin yetersizligi, akademik birimlerde motivasyonu
disirmesi.

Akademik birimlerden yillik ¢alisma planinin istenmesi.
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Kart No : 7
Amz STRATEJIK AMAG-2: Kalite Giivence Sistemi gergevesinde Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek
ede HEDEF 2.4: Plan donemi sonuna kadar insan kaynaklarinin niteliginin artiriimasi
0 : Rektor Yardimeihg
S PDB, AKADEMI
Hedefe B?;g:?ilg izleme || Raporlama
0 0 0 S a 0
Etkisi (%) (2018) Sikhg
R 30% 14 1000 | 1500 | 20,00 | 2500 | 3000 116 112
vrogramina katilan dgre 30% 45 45 45 50 50 50 1/6 112
Odre
40% 753 760 760 770 780 800 1/6 112

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimine yonelik egitimlere olan ihtiyacin kabulleniimemesi,
Riskle Uluslararasi bilimsel etkinliklere biitceden ayrilan payin yetersiz kalmasi.
Universitemiz nitelikli akademik personel intiyacinin kargilanamamas!.

idari Personele verilecek Hizmetici Egitim yillik eylem plani hazirlanacak.
Egiticilerin Egitimi igin yillik egitim eylem planlari hazirlanacak ve uygulanacak.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimine (proje hazirlama ve sunumuna) yonelik ulusal ve uluslararasi etkinliklere
katiliminin arttinlmasi igin eylem plani hazirlanacak.

1 36.269.709,61

Egiticilerin editimi derslerini verecek 6gretim tyeleri sayisinin yetersizligi.
Degisen ve gelisen uygulamalara yonelik idari Personelin Hizmetici Egitime olan ihtiyaci.

Egiticilerin editimi derslerini verecek 6gretim dyelerinin belirlenmesi.
Yillik bilimsel etkinliklere katilacak 6gretim elemani tespit formunun olugturulmasi.
Degisen ve gelisen uygulamalara yonelik idari Personelin Hizmetii Egitime alinmasi.
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Kart No :

Amag STRATEJIK AMAG-3: Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini giiglendirmek
Hedef HEDEF 3.1: Plan donemi sonuna kadar Disiplinler arasi aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinin niceliginin artiriimasi.

Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligi
OiDB, AKADEMi

. . || Hedefe izleme || Raporla
Performans Gostergeleri Etkisi (%) nnn 2023 SIkligi .

PG3.1.1: Disiplinler arasi
lisansiistii program 25% 6 7 8 9 10 1/6 112
sayisl

PG3.1.2: Disiplinler arasi
lisansiistii programlarda LY 95 105 15 130 155 1/6 112
kayith ogrenci sayisi
PG3.1.3: Disiplinler arasi
Ar-Ge projesi sayisi
PG3.1.4: Disiplinler arasi
programlari tamamlayan 20% 5,33% 6,00% 6,00% 7,00% 7,00% 8,00% 1/6 112
ogrencilerin orani

20% 67 70 70 75 75 80 1/6 112

Blrokratik iglemler,
Riskler Yogun ders yUkleri,
Ar-Ge Koordinatdrligu insan kaynaklarinin desteklenmemesi,

Ar-Ge Koordinatorlugu yillik calisma eylem plani hazirlanacak,
Enstitti MUdtrliikleri yillik galisma planlari hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacak.
Disiplinlerarasi projelerin yiritilecegi lisansisti programlar agilacak.

Stratejiler

Maliyet Tahmini $36.269.709,61

Disiplinler aras| arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin takibinin saglanamamasi.
Tespitler Disiplinler arasi lisansustii program sayisinin yetersizligi,
Disiplinler aras! lisansUstu programa kayitli dgrenci sayisinin yetersizligi.

Ar-Ge caligma verilerinin bir yazilim yoluyla takibinin saglanmasi.
ihtiyaglar Disiplinlerarasi projelerin yiritilecegi lisanststi program sayisinin artiriimasi.
Disiplinlerarasi aragtirmalarda gérev yapan arastirmacilarin bilimsel etkinliklerinin desteklenmesi.
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI

Kart No :

Amag STRATEJIK AMAG-3: Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerini giiglendirmek

Hedef HEDEF 3.2: Plan donemi sonuna kadar arastirma projelerinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim Rektor Yardimeilg

Isbirligi Yapilacak BAP, SGDB, AKADEMi
irim ’ ’

) | Hedere | B3S'angs izleme [ Raporla
Performans Gostergeleri o Degeri <
Etkisi (%) (2018) Sikhgi g

PG3.2.1: Ar-Ge projesine
katilan 6gretim elemani 20% 0,14 0,14 0,15 0,16 0,17 0,18 1/6 112
orani

PG3.2.2: Ulusal diizeyde

. 15% 10 11 12 13 14 15 1/6 112
alinan tegvik ddiilii sayis

PG3.2.3: Uluslararasi
diizeyde alinan tesvik 25% 0 1 1 1 2 2 1/6 112
odiilii sayisi

PG3.2.4: Tamamlanan
kamu finansmanli 15% 86 90 90 95 100 100 1/6 1112
arastirma projesi sayisi

PG3.2.5: Tamamlanan
uluslararasi finansmanl 25% 0 1 1 1 2 2 116 1112
arasgtirma projesi sayis|

BAP, Ar-Ge ve TTO Birimlerinin koordinasyon eksikligi.

Ulusal ve uluslararasi tesvik 6dlii igin standart stratejilerin belirlenememesi,

Kamu veya Uluslararasi finansmanli proje gagrilarinin etkin tanitiminin yapilamamasi.
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin takibinin sajlanamamasi.

Riskler

Ar-Ge Projelerinin tek bir birimden planlanmasi ve takibinin yapilmasi saglanacak.

Ulusal ve uluslararasi tesvik 6dilii igin standart stratejiler belirlenerek birimlere duyurusu yapilacak.

Ar-Ge Koordinatorliigui tarafindan kamu veya uluslararasi finansmanli proje ¢agrilarinin dniversitede tanitiminin yapiimasi
ve personelin motive edilmesi saglanacak.

Stratejiler

Maliyet Tahmini $60.449.516,02

Kamu veya Uluslararasi finansmanli proje ¢agrilarinin etkin tanitiminin yapilamamasi.
Tespitler Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin takibinin saglanamamasi.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin takibinin saglanmasi.

BAP, Ar-Ge ve TTO Birimlerinin muhtemel koordinasyonunun saglanmasi.

ihtiyaglar Ar-Ge Projelerinin temel unsurlarindan olan nitelikli lisanstistii dgrencilerin dniversite binyesine kazandiriimasi iin burs-
barinma gibi imkanlarin saglanmasi.
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI
Kart No :

Amag STRATEJIK AMAG-3: Bilimsel Aragtirma ve Gelitirme Faaliyetlerini giiglendirmek
Hedef HEDEF 3.3: Plan dénemi sonun kadar Lisansiistii programlari nitelik ve niceliginin artiriimasi

Sorumlu Birim Rektor Yardimeihg
Isbirligi Yapilacak

OiDB, ENSTITULER

Perf Gésteraeleri Hedefe BTJ§Ia:mg.|g izleme | Raporla
erformans Gstergeleri |y o, | Degerl S ’

PG3.3.1: Lisanstistii 97 29 3 3 36 16 "

programi sayisi

PG3.3.2: Lisansustl 1,50 153 157 1,60 1,65 116 112

6grenci orani

PG3.3.3: Lisansiistii

programlarini 0,12 0,12 0,14 0,18 02 116 112

tamamlayan ogrencilerin

orani

PG3.3.4: Yayina dontisen. [t 0,00 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 116 112

lisansiistii tezi orani

Butge kaynaklarinin yetersizligi,
Riskler insan kaynaklarinin yetersizligi.
Devlet plan, program ve politika degisikligi.

LisansUstli program eylem plani hazirlanacak,
Stratejiler Lisans diizeyinden mezun basarili égrenciler lisansistl egditime tesvik edilecek.
Akredite olabilecek lisansustl programlar belirlenecek.

Maliyet Tahmini £48.359.612,82

Yiksek lisans ve doktora programlarindaki égrenci sayisinin yetersiz olmasi.
Lisanstistl program acma dlcUtlerine gdre akademik personel sayisinin yetersiz olmasi.
Yayina doniisen tezlerin sayisinin yetersizligi.

Akredite olmus lisansUstl programin bulunmamasi.

Tespitler

Akademik kadro niceliksel ve niteliksel olarak gelistirilmeli,

Lisanstistl dgrencilerin aragtirma kapasitesini dogrudan etkileyen yabanci dil yetersizliginin giderilmesi.

ihtiyaglar Lisansistii 6grencilerinin bilimsel aragtirma yapma becerilerinin gelistiriimesi ve disiplinlerarasi programlarin sayisinin
artirimasi.

Belirli lisanststii programlarin akredite ediimesi.

120

6. Strateji Gelistirme




GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI

Kart No : 11

STRATEJIK AMAG-3: Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini giiglendirmek

HEDEF 3.4: Plan donemi sonuna kadar iiniversitemizin nitelikli ulusal bilimsel aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin niceliginin artirnimasi.

Rektor Yardimciligi

SGDB, KDDB
Hedefe B;";I?nqlg izleme | Raporla
Etkisi (%) | g0 Siklign g
20% 78 78 76 74 72 70 1/6 112
30% 0,69 0,71 0,72 0,73 0,74 0,75 1/6 112
25% 0,70 0,71 0,72 0,73 0,74 0,75 1/6 112
15% 0,044 0,050 0,060 0,070 0,080 0,090 1/6 112
10% 0,29 0,31 0,32 0,33 0,34 0,35 1/6 112

Biitge kisitlari,

Akademik Tesvik Yonetmeliginin kaldiriimasi ve/veya biitgesinin daraltiimasi.
Akademisyenlerin ders yUklerinin fazla olmasi,
Arastirmaci lisansUstl dgrenci eksikliginin olmasi.

Akademisyenlerin idari ve akademik is ylklerinin azaltiimasi, bilimsel dokimantasyona erigimlerin arttiriimasi saglanacak.
Ulusal indeksli (Tr Dizin) dergilerde yayin yapan akademisyenlerin yurt igi kongre/sempozyumlara katilimlar
desteklenecek.

Ulusal indeksli (Tr Dizin) dergilerde yayinlari yiksek sayida atif alan akademisyenlerin yurt igi kongre/sempozyumlara
katilimlar desteklenecek.

1 48.359.612,82

Ulusal diizeydeki yayin sayilarinin diger tiniversitelerle rekabet edilebilirliginin diisiik seviyede olmasi, bilimsel makale
calismalarinin ve alinan atif sayilarinin yetersiz olmasi.
Ulusal indekslere giren yayin sayilarinin yetersiz olmasi..

Arastirma kaynaklarinin etkinliginin arttirimasi ve bilimsel yayin yapma konusunda akademik birimlerin, Universitenin
arastirma kapasitesinin artirilmasi noktasinda rollerinin giiclendirilmesi, lisansistii tez calismalarinin yayina
dénustirtlmesi, arastirmacilarin éncelikli alanlarindaki calismalara yonlendirilmesi.
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI
Kart No : 12

STRATEJIK AMAG-3: Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini giiglendirmek

HEDEF 3.5: Plan donemi sonuna kadar iiniversitemizin nitelikli uluslararasi bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin niceliginin artirimasi.

Rektor Yardimcilig
SGDB, KDDB, AKADEMI

Hedefe izleme |[Raporla
Etkisi (% Sikhg d
| 2300 2250 2200 2200 2150 1/6 112

30% 0,38 0,40 0,41 0,42 0,43 0,44 1/6 112
25% 2,71 2,75 2,78 2,80 2,82 2,84 1/6 112
15% 2,08 2,10 2,11 2,12 2,13 2,14 1/6 112
10% 0,79 0,81 0,82 0,83 0,84 0,85 1/6 112

Biitce kisitlart,

Akademik Tesvik Yonetmeliginin kaldirimasi ve/veya bitcesinin daraltiimasi.
Akademisyenlerin ders yUklerinin fazla olmasi,

Arastirmaci lisanststl 6grenci eksikliginin olmasi.

Akademisyenlerin idari ve akademik is ylklerinin azaltiimasi, bilimsel dékiimantasyona erisimlerin
arttinlmasi saglanacak.

Uluslararast indeksli (SCI, SSCI, AHCI ve SCI Expanded) dergilerde yayin yapan akademisyenlerin
yurtdisi kongre/sempozyumlara katilimlari desteklenecek.

Uluslararasi indeksli (SCI, SSCI, AHCI ve SCI Expanded) dergilerde yayinlari yiiksek sayida atif alan
akademisyenlerin yurtdisi kongre/sempozyumlara katiimlari desteklenecek.

1 48.359.612,82

Uluslararasi dlizeydeki yayin sayilarinin diger tniversitelerle rekabet edilebilirligin diisik seviyede
olmasi,

Uluslararasi yayinlarin genelde etki faktorl distik dergilerde olmasi dolayisiyla yayinlarin az atif almasi
Uluslararasi indekslere giren yayin sayilarinin yetersizligi.

Aragtirma kaynaklarinin etkinliginin arttinimasi ve bilimsel yayin yapma konusunda akademik birimlerin
Universitenin arastirma kapasitesinin artiriimasi noktasinda rollerinin gticlendirilmesi, Lisanssti tez
calismalarinin yayina déndstirilmesi, Arastirmacilarin 6ncelikli alanlarindaki galismalara ydnlendiriimesi
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI
Kart No : 13
Ama STRATEJIK AMAG-4: Toplumsal katki saglayacak hizmet ve iiriinleri desteklemek
ede HEDEF 4.1: Plan donemi sonun kadar toplumsal katki saglayacak etkinliklerin nitelik ve niceligini artirmak.
0 : Rektor Yardimcilig
Ml SKSDB, AKADEMI, YiTDB

Hedefe BT)§Iajng;.|g izleme || Raporla

Etkisi (%) (2"09:‘;;' Sikhigi g

diizenlene 15% 201 210 215 220 225 230 116 112

) o 25% 6 8 10 12 15 15 116 112
apilz : 25% 5 10 15 20 25 30 1/6 1112
bina sa 35% 27,58 30,00 31,00 32,00 32,00 33,00 116 1112

Bitge yetersizligi,

Akademisyenlerin idari ve akademik yUkleri nedeniyle toplumsal ve sosyal katki alanindaki isbirligi projeleri igin gerekli
zamani ayiramamalari,

Universite Sanayi isbirliginin yeterli seviyede olgunlasamamasi.

Ogrenci topluluklarinin etkinlik olusturmalarinin ve etkinliklerine katilimlarinin desteklenmesi saglanacak,

Farkli alanlarda universite-sanayi igbirligi gergevesinde égrencilerine is imkanlarinin saglandigi kariyer giinleri vb.
etkinliklerin dlizenlenmesi saglanacak,

Engelli 6grencilerin engellerine gére sorunlarina odaklaniimasi ve Universitemiz yerleskeleri fiziki altyapisinin engellilere
uygun hale getirilmesi saglanacak.

1£21.157.330,61

Toplumsal ve sosyal katkiya yonelik etkinliklerin yeterli sayida olmamasi,
Universite-sanayi isbirligi toplanti ve etkinliklerin verimli sekilde gerceklestirilememesi.

Universite kampiis alanlarinin "engelli dostu" agisindan analiz edilmesi,

Sportif ve kiltirel faaliyetler icin mali kaynagin saglanmasi, uygun hale getiriimesi,

Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi, toplumsal hizmet katkisini maksimize etmek amaciyla toplanti ve etkinlik
sayllarinda ve icerik gesitliliginde artiga gidilmesi.
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI

Kart No : 14

STRATEJIK AMAG-4: Toplumsal katki saglayacak hizmet ve iiriinleri desteklemek
HEDEF 4.2: Plan Donemi Sonuna kadar toplum ile iiniversite arasinda iletisimi artiracak etkinliklerin nicelik ve niteliginin artinlmasi

Rektor Yardimcihigi
AKADEMI, BHIK, GEVRE MERKEZI, ENSTITULER, SKSDB

Hedefe izleme | Raporla
Etkisi (%) Sikigi ;
20% 5 6 7 8 9 10 1/6 112
20% 4 7 9 1 13 15 1/6 112
20% 2 3 3 3 4 4 1/6 112
20% 5661 5700 5800 5900 6000 6100 1/6 112
20% 21 22 24 24 25 26 1/6 112

Bitge yetersizligi,

Akademisyenlerin idari ve akademik yikleri nedeniyle tniversiteyi tanitici ve ¢evre duyarliligini 6n plana gikaracak
etkinlikler igin gerekli zamani ayiramamalari,

Bdlgeye yonelik Lisansistl arastirmalara danismanlik yapacak 6gretim (iyesi sayisinin yetersiz olmasi.

Universite tanitimina yonelik farkindalik olusturmak amaciyla ulusal ve uluslararasi yazili ve gérsel basin temsilcileriyle
isbirligi gelistirilecek.
Lisanstistl arastirmacilarin tezlerini Giresun ili temelinde yuriitmeleri tesvik edilecek.

$15.112.379,01

Universite kurumsal sosyal medya hesaplarinin olusturulmasi ve aklif olarak kullaniliyor olmasi, Giresun sehri veya
Karadeniz bélgesine yonelik tez sayisi ve tezlerden gikan yayin sayisinin duistik olmasi.

Ulusal ve uluslararasi basin temsilcileriyle tniversiteyi tanitici etkinliklerin diizenlenmesi amaciyla program, proje ve
calismalarin yapilmasi.
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI

Kart No :

Amag STRATEJIK AMAG-4: Toplumsal katki saglayacak hizmet ve iiriinleri desteklemek
Hedef HEDEF 4.3: Plan donemi sonuna kadar girigimilik faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artinlmasi

Sorumlu Birim Rektor Yardimeilign

o AT 170, AKADEMI, GRUMLAB, 6iDB

izleme | Raporlama
Sikhg G

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG4.3.1: Tamamlanan
girisimcilik projesi sayisi
PG4.3.2:
Laboratuvarlardan
iiniversite digina verilen
hizmet sayisi

PG4.3.3: Yenilikgilik ve
girigimcilik temali ders 15% 295 300 300 300 300 300 116 112
sayisi

PG4.3.4: Girigimcilik
temali 6grenci
Topluluklarina veya 10% 200 210 215 220 220 225 116 112
gruplarina tiye 6grenci
sayisi

PG4.3.5: Girigimcilik
sertifikasi alan 6grenci 15% 579 580 590 600 610 620 1/6 112
sayisi

6 8 10 12 1/6 112

30% 2378 2400 2400 2450 2450 2500 1/6 112

Bitge kisitllig.
Riskler Ogrencilerin girisimcilik konusunda bilgi diizeylerinin ve ilgilerinin sinirl kalmas.
Akademik girisimcilik konusunda gretim Gyelerinin ilgilerinin sinirli kalmas!.

Akademik birimler tarafindan girisimcilik temali kurs, seminer vb. etkinlikler diizenlenecek, bagarili sayllanlara sertifika verilecek.
Stratejiler KOSGEB ve ISKUR gibi Girigimcilik alaninda faaliyetler yilriiten birimlerle toplantilar diizenlenecek.
Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde girisimcilik proje yarismalari ve etkinlikleri diizenlenecek.

Maliyet Tahmini $24.179.806,41

Girisimilik ierikli lisans ve lisanststt derslerin sinirli olmasi,
Tespitler Universitede girisimci farkindaliginin heniiz gelisme agamasinda olmasi.

Universitede girisimcilik kiltiiriiniin ve ruhunun harekete gegirilmesi,
Girisimcilik alaninda galisan 8gretim Gyesi sayisinin arttiriimasi.
Teknokent ve TTO'nun akiif olarak girisimcilik faaliyetlerini stirdlirmesi,
Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisinin arttiriimas!.

ihtiyaglar

125

IGiresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani




GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI
Kart No : 16
STRATEJIK AMAG-5: Fiziki mekan ve teknolojik altyapiyi geligtirmek
HEDEF 5.1: Plan donemi sonuna kadar fiziki mekan nicelik ve niteliginin artiriimasi
Rektor Yardimeihigi
YiTDB, SGDB
Hedefe Y izleme po
Etkisi (%) Sikhgi g
25% 1,82 1,90 1,90 1,95 1,95 2,00 1/6 112
20% 15,56 16,00 17,00 17,00 17,00 18,00 1/6 112
15% 17,22 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 1/6 112
25% 0,38 0,39 0,40 0,41 0,42 0,43 1/6 112
15% 0,0569 0,0558 0,0546 0,0536 0,0525 0,0514 1/6 112
Bltce yetersizligi,
Fiziksel altyapisi yetersiz olan birimlere dncelikli olarak iyilestirmeler yapilacak.
Hizmet binasi olmayan birimlere yeni hizmet binalarinin yapilmasi saglanacak.
Enerj tiiketimi ve verimliligine yonelik farkindali§in artirimasina yonelik caligmalar yapilacak.
1 45.337.137,02
Ogrenci sayilarinin hizli artis gostermesine karsin fiziki alan Gretiminin yetersiz kalmasi.
Enerji tiiketiminde tasarrufa gidilmesine yonelik bir farkindalik galigmalarinin yetersiz kalmasi.
Egitim-6gretim hizmetlerinin yurttllebilmesi icin binalarin fiziksel/teknolojik altyapi ve
donanimlarin iyilestirme calismalarinin arttiriimasi.
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI
Kart No :

Amag STRATEJIK AMAG-5: Fiziki mekan ve teknolojik altyapiyi gelistirmek
Hedef HEDEF 5.2: Plan donemi sonuna kadar teknolojik alt yapinin nicelik ve niteliginin artinimasi
Sorumlu Birim Rektor Yardimciligi

soirig! Tapiiaca UZEM, BIDB

Hedefe
Etkisi (%)

jzleme || Raporlama

Performans Gostergeleri Sikig Skl

PG5.2.1: Uzaktan egitimle

) 4 10 1 12 14 16 116 112
verilen ders saysl

PG5.2.2: E-egitim
sistemine yiiklenen ders 1 10 12 14 16 18 1/6 112
materyal says|

PG5.2.3: Teknoloji tabanli
sistemle desteklenen 40% 1 2 3 4 5 6 116 112
derslik sayisi

Blitce yetersizligi,
Riskler Uzaktan Egitim Altyapisinda ortaya ¢ikabilecek muhtemel teknik sorunlarin ortaya gikmasi,
Bilisim tabanli hizmeti saglayacak teknik ve begeri destedin alinamamasi.

Egitim ve 6gretim sirecinde fayda saglayacak elektronik arag-gereg ve ortamlarin artirimas saglanacak,

Stratejler Uzaktan et bilgi ve iletisim teknolojlerinin kullanmina yénelik egitimler verilecek.

Maliyet Tahmini $90.674.274,04

Tespitler Elektronik ortamda sunulan derslerin ve yiklenen ders materyallerinin kullaniminin yetersiz olmasi.

Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisinin arttinimasi,
Elektronik ortamda sunulan derslerin ve yiiklenen ders materyallerinin sayilarinin arttirimasi.

Ihtiyaglar
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI

Kart No :

Amag STRATEJIK AMAG-5: Fiziki mekén ve teknolojik altyapiyr gelistirmek
Hedef HEDEF 5.3: Plan donemi sonuna kadar Ogrenme Kaynaklarinin niceliginin artinimasi

Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligr

Baslang

Hedefe L .
¢ Degeri

Etkisi (%)

izleme [ Raporlama

Performans Gostergeleri Sikig ikl

Ef:l?;a 'f‘l:ku::i': 20% | 28256 28500 | 20000 | 20000 | 20500 | 30000 | 16 1112
:S:;:‘:ir ::;z:i":aym 20% | 259247 275000 | 300000 | 325000 | 350000 | 400000 | M6 | 112
:;izf;?;’l:f"eﬁ""e" 30% 64| 150 | 20 | 25 | 20 | w0 | 16 112
PG5.3.4: Kitiiphane

elektronik veritabani 10% 13 13 13 14 15 15 116 112
sayisi

::,ftﬁzuﬁ:sfgia;;fs' 0% | 1688 18000 | 19000 | 20000 | 21000 | 22000 | 16 112

Riskler Ma!l }(aynak yeters!zllgll, |
Fiziki mekanin genisletilememesi,

Egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilacak kiitiphane materyallering yénelik mali destegin artiriimasi salanacak.
Stratejiler Ulusal ve uluslararasi yayinevleri ve elektronik veritabani hizmeti sunan firmalarla abone olunacak.

Maliyet Tahmini |’6 75.561.895,03
Tespitler \ Mevcut Merkez Kiittiphane hizmet binasinin yetersizligi,

Kiitliphane bilisimsel altyapisinin gliglendirimesi.
Itiyaglar Yeni bir kiitliphane binasina ihtiyag duyulmasi.
Kitiphanenin hizmet kalitesini arttirabilmek icin insan kaynaklari nitelik ve niceliginin artiriimasi.
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HEDEF KARTI
Kart No : 19

Ama STRATEJIK AMAG-5: Fiziki mekan ve teknolojik altyapiyi geligtirmek

HEDEF 5.4: Plan donemi sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOPARK faaliyetlerinin nicelik ve
nitelginin artirlimasi

0 B Rektor Yardimcihig

ST L TTO, AKADEMi
. Hedefe izleme [ Raporla
° SRR Etkisi (%) Sikhign ;
batent/fayds 20% 0 1 1 2 2 2 1/6 112

P 4 00

20% 0 0 3 4 5 5 116 112
e 20% 0 2 4 6 8 10 116 1112
. arinda 20% 0 1 2 3 4 5 1/6 112
. : 20% 0 2 4 6 8 10 116 112

Bltce yetersizligi,
R e TTO ve TEKNOPARK!'In insan kaynaklarinin kisithhgi.
ilimizde gelismis sanayi tesislerinin ve yiiksek teknoloji igeren AR-GE faaliyetlerinin eksik ve yetersiz olmasi,

Patent basvurular konusunda akademik personel ile 6grencilere yonelik bilgilendirme toplantilari yapilacak.
Kamu-universite-sanayi isbirliginin saglanmasi icin TTO ve TEKNOPARK yillik galisma eylem plani yapilacak.
Akademisyenlere ve 6grencilere sirket kurma/ortak olma, patent ve tiim girisimcilik konularinda danismanlik hizmeti
verilecek.

£ 90.674.274,04

TTO'nun yeri kurulmus olmasi,
espitle TEKNOPARK'In yeni kurulmus olmasi ve yonetim kurulu, Yonetici A.$ v.b. Organlarin heniiz olusturulmamis olmasi.
TTO biinyesinde gorev yapacak personel yetersizligi

Universitede TTO ve TEKNOPARK hakkinda bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi,
Akademik girisimciligin tesvik edilmesi,

Patent basvuru asamasinda gerekli destek ve danismanligin saglanmasi,

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri konusunda dis paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi.
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6.6. STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

GIRESUN UNIVERSITESI
2020-2024 STRATEJiK PLANI MALIYET TABLOSU

60.892.800,00

Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yil

66.229.200,00 (  72.030.877,92

78.340.782,83

Planin 5. Yili

85.203.435,40

Toplam Maliyet

362.697.096,15

STRATEJIK AMAG-2: Kalite Giivence Sistemi gercevesinde
Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek
HEDEF 2.1: Plan dénemi sonuna kadar Universiteye iliskin

30.446.400,00

33.114.600,00

36.015.438,96

39.170.391,41

B ool hacaCe e S e R 24357.120,00 | 26491.680,00 | 28.812.351,17 | 31336.313,13 | 34.081.374,16 | 145.078.838,46
niteliginin arttirimasi.

HEDEF 1.2: Plan d6nemi sonuna kadar yan dal ve ciftana dal | ¢ o7 040 00 | 19.868.760,00 | 21.609.26338 | 2350223485 | 25.561030,62 | 108.809.128,84
programlarinin niceliginin ve niteliginin artirilmasi

HEDEF 1.3: Plan ddnemi sonuna kadar tniversitenin ulusalve | ¢ 7 ¢4 00 | 19.868760.00 | 2160926338 | 23.502.23485 | 2556103062 | 108.809.128,84
uluslararasi diizeyde tercih edilebilirliginin artirlmasi

42.601.717,70

181.348.548,07

niteliginin artirilmasi
STRATEJIK AMAG-3: Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Faaliyetlerini gii¢lendirmek.
HEDEF 3.1: Plan donemi sonuna kadar Disiplinler arasi

40.595.200,00

44.152.800,00

48.020.585,28

52.227.188,55

: 6.089.280,00 |  6.622.920,00 |  7.203.087,79 | 7.83407828 | 852034354 |  36.269.709,61
memnuniyet oranlarinin artirilmasi
HEDEF 2.2: Plan donemi sonuna kadar akademik ve idariinsan| o |33 90 00 | 9934380,00 | 1080463169 | 1175111742 | 1278051531 | 5440456442
kaynaklarinin niceliginin artiriimasi
:::ﬁfni; LG D ST S L 013392000 | 993438000 | 1080463169 | 1175111742 | 1278051531 | 54.404.564,42
7 KA D S D LS T 6.089.280,00 |  6.622.920,00 | 7.203.087,79 | 7.834.07828 | 852034354 |  36.269.709,61

56.802.290,27

241.798.064,10

niceliginin artiriimasi.

STRATEJIK AMAG-4: Toplumsal katki saglayacak hizmet ve
tirlinleri desteklemek

HEDEF 4.1: Plan dénemi sonun kadar toplumsal katki

10.148.800,00

11.038.200,00

12.005.146,32

13.056.797,14

" X o 6.089.280,00 6.622.920,00 7.203.087,79 7.834.078,28 8.520.343,54 36.269.709,61

aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin niceliginin artiriimasi.
HEDEF 3.2: Plan donemi sonuna kadar arastirma projelerinin

o 10.148.800,00 11.038.200,00 12.005.146,32 13.056.797,14 | 14.200.572,57 60.449.516,02
gelistirilmesi
HEDEF 3.3: Plan donemi sonun kadar Lisansistii programlart | ¢ 119 00000 | §830.560,00 |  9.604.117.06 | 1044543771 | 1136045805 |  48.359.612,82
nitelik ve niceliginin artirilmasi
HEDEF 3.4: Plan donemi sonuna kadar iiniversitemizin nitelikli
ulusal bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin 8.119.040,00 8.830.560,00 9.604.117,06 10.445.437,71 11.360.458,05 48.359.612,82
niceliginin artiriimasi.
HEDEF 3.5: Plan dénemi sonuna kadar iniversitemizin nitelikli
uluslararasi bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 8.119.040,00 8.830.560,00 9.604.117,06 10.445.437,71 11.360.458,05 48.359.612,82

14.200.572,57

60.449.516,02

faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artirlmasi
STRATEJIK AMAGC-5: Fiziki mekan ve teknolojik altyapiy:

gelistirmek.
HEDEF 5.1: Plan donemi sonuna kadar fiziki mekan nicelik ve

50.744.000,00

55.191.000,00

60.025.731,60

65.283.985,69

. o e 3.552.080,00 3.863.370,00 4.201.801,21 4.569.879,00 4.970.200,40 21.157.330,61
saglayacak etkinliklerin nitelik ve niceligini artirmak.
HEDEF 4.2: Plan donemi sonuna kadar Toplum ile iiniversite
arasinda iletisimi arttiracak etkinliklerin nicelik ve niteliginin 2.537.200,00 2.759.550,00 3.001.286,58 3.264.199,28 3.550.143,14 15.112.379,01
artirilmasi
HEDEF 4.3: Plan d6nemi sonuna kadar girisimcilik 4059.520,00| 441528000 |  4.802058,53|  522271886| 568022903  24.179.806,41

71.002.862,83

302.247.580,12

ve TEKNOPARK faaliyetlerinin nicelik ve nitelginin artirilmasi

Genel Yonetim Giderleri

TOPLAM

10.148.800,00

202.976.000,00

11.038.200,00

220.764.000,00

12.005.146,32

240.102.926,40

13.056.797,14

261.135.942,75

FOERS. 7611.60000| 827865000 |  9.003.859,74|  9.792.597.85|  10.650429.43|  45.337.137,02
niteliginin artiriimasi

HEDEF 5.2: Plan ddnemi sonuna kadar teknolojik alt yapinin | 5 )5 500 00| 1655730000 |  18.007.71948|  19.585.195.71|  21300.858.85|  90.674.274,04
nicelik ve niteliginin artirilmasi

HEDEF 5.3: Plan ddnemi sonuna kadar Ogrenme Kaynaklarnin| ) coc 000 00| 1379775000 | 15.006432.90|  1632099642|  17.750.715.71 | 75.561.895,03
niceliginin artiriimasi

HEDEF 5.4: Plan dénemi sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi | o )3 )0 00| 1655730000 | 18.007.71948|  19.585.19571|  21300858.85|  90.674.274,04

14.200.572,57

284.011.451,34

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplamu ile ilgili yilin genel yonetim giderleri toplamina esittir. Amaglarin maliyeti ise 0 amaca iliskin hedeflerin toplam

maliyetine esittir.

Not: Universitemizin 2019 Yili Biitge Teklifinin gok yilli biitge tablosundan yararlanilarak hazirlanmistir.
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6.7. STRATEJIK PLANIN HEDEFE iLISKIN RISK VE KONTROL FAALIYETLERI

HEDEF 1.1: Plan donemi sonuna kadar ogrenci nicelik ve niteliginin arttiriimasi.

Risk

o Kurumsal kltlir ve hafizanin yeterince
olusturulamamasi,

o Stratejik ydnetim araglarinin
benimsenmemesi,

e Birokraside degisime direng
gosterilmesi.

e Ortadgretim  Kurumlari mezunlarina
yeterli diizeyde Universite tanitiminin
yapilamamasi,

e {limizde dgrenci barinma imkanlarinin
dgrenci sayisindaki artis oranini
karsilayamamasi.

yeterince

Aciklama

e Kurumsal olusmasi igin; biitin
birimler tarafindan yapilmakta olan
birgok faaliyet sorumlu bir birim
tarafindan kayit altina alinmasi,

o Stratejik Yonetim usul ve esaslarinin
herhangi bir direngle karsilasmadan
yurtilmesi,

o Biitce yetersizligi gibi gerekgelerle
yeterli tanitim faaliyetlerinin
yapilamamasi.

o KYK veya 6zel yurt isletmelerinin
yeterli diizeyde yatirm
yapamamalari

Kontrol Faaliyetleri

o Rektorluk tarafindan, bitiin birimlerin
yurattaga egitim, arastirma,
girisimcilik, topluma hizmet vb.
akademik ve bilimsel faaliyetlerin
arsivlienmesini saglayacak bir
yazilimin saglanmasi, her faaliyetin
sonunda verilerin bu yazilima
zamaninda islenmesinin saglanmasi,

e Universitemizle ilgili, belli bir plan
dahilinde i¢ ve dig paydaslarla
bilinglendirici ve farkindalik olusturucu
toplanti ve etkinliklerin yapilmasi,

e Ogrencibarinma  imkani saglayan
kurum ve kuruluglarla istisare
toplantilarinin yapilmasi.

HEDEF 1.2: Plan donemi sonuna kadar yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin niceliginin ve niteliginin artirimasi

Risk

o Kurumsal kiltir ve hafizanin yeterince
olusturulamamasi,

o Stratejik yonetim araglarinin yeterince
benimsenmemesi,

e Ogrencinin yan dal ve gift anadal
programlari hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi sebebiyle ilgili
segmemesi.

programlari

Aciklama

e Yan dal ve ¢ift ana dal
programlarini uyumlastirma
sirecinde yasanan sikintilar

o Uyumlastirmadaki sorunlarla
birlikte yan dal ve ¢ift ana dal
derslerin agir olmalari sebebiyle
ogrencilerin tercihte
bulunmamalari, kayit yapan
ogrencilerin derslere devam
etmemeleri.

Kontrol Faaliyetleri

e Akademik Birim yoneticileriyle
bilgilendirme toplantilari dlizenlenmesi
ve Ogrencilere yan dal ve gift anadal
programi ve avantajlari  konularinda
egitimlerin verilmesi,

e Akademisyenlerin ve dgrencilerin gift
anadal ve yandal programlari
hakkinda periyodik olarak
bilgilendiriimesi,

e Bolimler ve Anabilim Dallari yan dal
ve ¢ift anadal programalrini agmalari
hususunda tegvik edilmesi.

HEDEF 1.3: Plan dénemi sonuna kadar Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirliginin artiriimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Yabanci Uyruklu  Ogrencilere yeterince
tanitim yapilamamasi,

e Ogrencilerin uluslararasi
programlarina yeterince
yonlendirilememesi,

e (Ogrenci degisim programlarina ait biitge
imkanlarinin kisitl olmasi.

e Yabanci Uyruklu Ogrencilere saglanacak

barinma imkanlarinin kisitl olmasi.

degisim

o Universitenin ulusal ve uluslararasi

alanda tanitim
yetersiz olmasi,

faaliyetlerinin

e Bitce  yetersizligi
planlanan faaliyetlerin
yiritilememesi,

sebebiyle

e Yabanci uyruklu 6grencilerin
barinma sorunlarini giderecek
yasal dlizenlemelerin olmamasi.

e Yurtici ve yurt digi tanitim
faaliyetlerinin eylem planlari ile takip
edilmesi,

e Yabaci Uyruklu Ogrenci Ofisinin
galismalarinin belirlenen eylem
planlari ile diizenlenmesi ve
desteklenmesi,

e Yabanci Uyruklu Ogrencilerin
barinma sorunlarini giderecek eylem
plani hazirlanmasi ve uygulanmasi.
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HEDEF 2.1: Plan dénemi sonuna kadar Universiteye iliskin memnuniyet oranlarinin artiriimasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

* Biitge kisitlamalari e Biitge kisitlli§i sebebiyle yeterli e i¢ ve dis paydaslarla etkili bir letigim
e insan kaynaklari sinirlilig, saylda akademik ve idari personel dilinin gelistiriimesi,

sayisina ulagilamamasi sebebiyle
ag! is yukunidn her gegen gin
artmasi,

e i¢ Paydas iletisimini  standartlara
uygun hale getirmek icin sosyal ve
kiiltlirel faaliyetler artiriimasi,

e Mezun 6grencilere istihdam olanaklarinin
sunulamamasil,

o Bolgesel sartlar sebebiyle mezun
ogrencilerimize ig imkani
saglanamamasi.

e s yiikiin(i azaltmak amacyla ilgili
alanlarda personel sayisinin
artirilmasi,

e TTO ve TEKNOPARK araciligi ile
ogrencilerimize ve mezunlarimiza
istihdam imkanlari olusturulmasi,

o Kariyer gelistirme toplanti ve fuarlarina
oOgrencilerimizin katiliminin artiriimasi.

HEDEF 2.2: Plan dénemi sonuna kadar akademik ve idari insan kaynaklarinin niceliginin artiriimasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

* Devlet Personel politikalari —geregi yeterli | o (Jniversitemizin yerleskelerininil | o Norm Kadro Yonetmeligi
kadronun tahsis ediimemesi merkezi ve ilge merkezlerine cercevesinde yeterli sayida akademik

dagilmasi ve 6grenci sayisinin ve idari personelin istihdaminin

artmasina karsin yeterli akademik sadlanmasi igin  YOK ve ilgili Gist

ve idari personel sayisina birimlerle gerekli girisimlerin ytirlitiimesi.

ulagilamamasi. o Yeterli sayida akademik personel ve
alt yapiya ulasmadan yeni alan,
program ve b6lim acgilmamasi

HEDEF 2.3: Plan dénemi sonuna kadar bilimsel faaliyetlerin artiriimasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

® Mevcut biitgeden bilimsel etkinliklere e Bilimsel etkinlikler ve projelerigin | e Bilimsel projelere yonelik kamu
yeterli diizeyde pay ayirilamamasi. merkezi biitceden ayrilan  destek |  finansmanlarinin iyilestiriimesi ve

e Uluslararasi degisim programlarinin miktarlarinin yetersiz olmasi. artirlmasi igin girisimlerde
bitgesinin yeterince genislememesi. bulunulmasi.

e TUBITAK vb. kurumlarin bilimsel
destek faaliyetlerinden daha fazla pay
almalari igin akademik personelimizle
etkili calismalarin ylrGtilmesi.

HEDEF 2.4: Plan donemi sonuna kadar insan kaynaklarinin niteliginin artiriimasi

Risk Aciklama KontrolFaaliyetleri
o Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimine | o Biitce ~ Kisithliginin insan | e Hizmetigi egitim faaliyetleri igin etkil
yonelk  egiimlere olan  itiyacin kaynaklarinin niteligini  artnimasi | ve uygulanabilir bir eylem plani
kabullenilmemesi, noktasindaki caligmalari olumsuz yapilmas ve uygulanmasi.
o Uluslararas! biIimsej etkinliklere bltceden yonde etkilemesi . o Ejiiclerin ojtimi konusunda i bi
qyrlllan Payulw yet.ersllz.kalmaSL. e Egiticilerin  egitimi  derslerini eylem planinin  yapiimasi  ve
* Universitemiz nitelii akademik personel verecek ogretim Gyeleri sayisinin uygulanmasi.
ihtiyacinin karsilanamamasi. yetersizligi.
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HEDEF 3.1: Plan donemi sonuna kadar Disiplinler arasi arastirma ve geligtirme faaliyetlerinin niceliginin artiriimasi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Biirokratik islemler, o Universitemiz diginda beliflenen | o Ar-Ge faaliyetlerinin giilendirilmesi
e Yogun ders ykleri, politikalar ve mali kaynaklarimizin | icin planli galismalarin yiriitilmesi.
e Ar-Ge Koordinatérligt insan kaynaklarinin yeterli olmamas, egitim ogretim | Disiplinleraras! projelerin yiiriitilecegi
desteklenmemesi. altyapisini iyilegtirme surecini lisansiistii programlar agiimasi.

olumsuz yonde etkilemesi o o
e Disiplinler arasi enstitllerin agilmas!

icin ilgili personel politikalarinin
belirlenmesi.

HEDEF 3.2: Plan donemi sonuna kadar aragtirma projelerinin geligtirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

o BAP, Ar -Ge ve TTO Birimlerinin muhtemel | ¢ Ggrey tanimlan ayn olmasina e Akademisyenlerin arastirma ve
koordinasyon eksikligi. ragmen yiriittiikleri akademik ve gisimei  calismalarinin ~ tegvik

e Ulusal ve uluslararasi tegvik 6dilli igin bilimsel galismalar hakkinda edilmesine  ydnelik politikalarin
standart stratejilerin belirlenememesi, senkronize olunamamasi. gelistiriimesi,

o Kamu veya Uluslararasi finansmanli proje | ¢ kamy veya uluslararast proje e Kamuve dis kaynakli proje takip ve
cagrilarinin etkin tanitiminin yapilamamasi. | cagnlarinin etkin tanitiminin yiiriitme ofisinin kurulmasi ve etkin

o Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin yapilamasi ve geviri faaliyetlerinin | olarak galistirimasinin saglanmasi.
takibinin saglanamamasl. yurutilememesi. e Ar-Ge Projelerinin tek bir birimden

planlanmasi ve takibinin yapilamas.

HEDEF 3.3: Plan dénemi sonun kadar Lisansiistii programlar nitelik ve niceliginin artiriimasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
o Biice kaynaklarinin yetersizligi, e Yiiksek lisans ve doktora e Disiplinler arasi lisansUsti program
o |nsan kaynaklarinin yetersizligi. programlarindaki 6grenci sayisinin | sayilarinin artirimasina yonelik eylem
e Ust kurul ve kurumlarin uygulamalari. yetersiz olmasi, plani  hazirlanmasi ve etkin
e Lisansiistii program agma uygulanmasi,
olcutlerine gore akademik e Lisansisti program eylem plani
personel sayisinin yetersiz olmasi, hazirlanmasi,
e Yayina donisen tezlerin sayisinin | e Lisans dlizeyinden mezun basarili
yetersiz olmasi, ogrenciler lisansustu egitime tegvik
edilmesi,

o Akredite olmus lisansisti
programin bulunmamasi. o Akredite olabilecek lisanstist
programlarin belirlenmesi
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HEDEF 3.4: Plan dénemi sonuna kadar tiniversitemizin nitelikli ulusal bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin

niceliginin artirilmasi.

Risk

o Blice kisitlari,

o Akademik Tegvik Yonetmeliginin kaldiriimasi
ve/veya bltgesinin daraltiimasi.

o Akademisyenlerin ders yliklerinin fazla
olmasi,

o Arastirmaci lisansustu 6grenci eksikliginin
olmasi.

Aciklama

e (Ogretim elemanlarinin ders
yuklerinin nitelikli bilimsel
arastirmayi engelleyecek dlizeyde
fazla olmasi.

e Aragtirmaci lisansusti 6grenci
sayisinin istenen diizeyde
olmamasi.

o Ulusal dlizeydeki yayin sayilarinin
diger Universitelerle rekabet
edilebilirligin dislk seviyede
olmasi,

o Bilimsel makale ¢alismalarinin ve

alinan atif sayilarinin yetersiz
olmasi.

o Ulusal indekslere giren yayin
sayllarinin yetersizligi.

Kontrol Faaliyetleri

o Akademisyenleri arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine tegvik
etmeye yonelik politikalar
gelistiriimesi,

o Ogretim elemanlarinin haftalik
ders yuki sayisinin azaltimasina
yonelik politikalar gelistirilmesi ve
uygulanmasi.

e Akademisyenlerin idari ve
akademik is yUklerinin azaltiimasi,
bilimsel doklimantasyona
erisimlerin arttirilmasi.

e Ulusal indeksli (Tr Dizin) dergilerde
yayin yapan akademisyenlerin yurt
ici kongre/sempozyumlara
katilimlarinin desteklenmesi,

e Ulusal indeksli (Tr Dizin) dergilerde
yayinlari ylksek sayida atif alan
akademisyenlerin yurt ii
kongre/sempozyumlara
katilimlarinin desteklenmesi.

HEDEF 3.5: Plan donemi sonuna kadar iiniversitemizin nitelikli uluslararasi bilimsel aragtirma ve gelistirme

faaliyetlerinin niceliginin artirimasi.
Risk

o Biitce kisitlari,

o Akademik Tegvik Yonetmeliginin kaldiriimasi
velveya bitcesinin daraltiimasi.

e Akademisyenlerin ders yUklerinin fazla
olmasi,

e Arastirmaci lisansustl 6grenci eksikliginin
olmasi.

e Uluslararasi diizeydeki yayin

e Uluslararasi yayinlarin genelde

e Uluslararasi indekslere giren yayin

Aciklama

e Ogretim elemanlarinin ders
yuklerinin nitelikli bilimsel
arastirmayi engelleyecek diizeyde
fazla olmasi.

o Arastirmaci lisansustil égrenci
sayisinin istenen diizeyde
olmamasi.

sayllarinin diger Universitelerle
rekabet edilebilirligin distk
seviyede olmasi,

etki faktorli dlistik dergilerde
olmasi dolayisiyla yayinlarin az
atif almasi,

sayllarinin yetersiz olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

e Akademisyenleri arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine tegvik
etmeye yonelik politikalar
geligtirilmesi,

e Ogretim elemanlarinin haftalik ders
yukil sayisinin azaltilmasina yonelik
politikalar gelistirimesi ve
uygulanmasi.

e Akademisyenlerin idari ve akademik
is yUklerinin azaltiimasi, bilimsel
doklimantasyona erigimlerin
arttirlmasi.

e Uluslararasi indeksli (SCI, SSCI,
AHCI ve SCI Expanded) dergilerde
yayin yapan akademisyenlerin
yurtdisi kongre/sempozyumlara
katihmlarinin desteklenmesi,

e Uluslararasi indeksli (SCI, SSCI,
AHCI ve SCI Expanded) dergilerde
yayinlari yiksek sayida atif alan
akademisyenlerin yurtdis!

kongre/sempozyumlara katilimlarinin
desteklenmesi.
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HEDEF 4.1: Plan donemi sonun kadar toplumsal katki saglayacak etkinliklerin nitelik ve niceligini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Biltge yetersizligi,

e Akademisyenlerin idari ve akademik
yukleri nedeniyle toplumsal ve sosyal katki
alanindaki isbirligi projeleri igin gerekli
zamani ayiramamalari,

o Universite Sanayi isbirliginin yeterli
seviyede olgunlagamamasi.

e Mali kaynak yetersizliginden
projelerin desteklenememesi,

e s yiikii fazlaligi sebebiyle
toplumsal katki saglayacak
etkinliklere zaman ayirilamamasi.

e Toplumsal ve sosyal katkiya
yonelik etkinliklerin yeterli sayida
olmamasi,

e Universite-sanayi isbirligi toplanti
ve etkinliklerin verimli sekilde
gerceklestirilememesi.

e Akademisyenlerimizin senkronize bir
sekilde toplumsal katki sadlayacak
etkinlikler yapabilmeleri igin etkili
eylem plani hazirlanmasi,

e Universite Sanayi is birligini gelistirici
eylem plani hazirlanmasi ve
uygulanmasi.

HEDEF 4.2: Plan donemi sonuna kadar Toplum ile iiniversite arasinda iletigimi arttiracak etkinliklerin nicelik ve niteliginin

artiriimasi
Risk

o Bitce yetersizligi,

o Akademisyenlerin idari ve
akademik yikleri nedeniyle
Universiteyi tanitici ve gevre
duyarliidini 6n plana gikaracak
etkinlikler igin gerekli zamani
ayliramamalari,

e Bdlgeye ydnelik Lisansustt
arastirmalara danismanlik yapacak
dgretim Uyesi sayisinin yetersiz
olmasi.

Aciklama

o Mali kaynak yetersizliginden
projelerin desteklenememesi,

e Hem Ogrencilerimizde hem de
halkimizda ¢evre duyarlihgini
gelistirici etkinliklerin yetersiz olmasi,

e Giresun ve Karadeniz sehrine
yonelik lisansisti aragtirmalara
danismanlik yapacak 6gretim Uyesi
saylisin yetersiz olmasi.

Kontrol Faaliyetleri
e Tanitim faaliyetlerinin artiriimasi,

e Ulusal ve yerel medya mensuplari ile
yapilan bilgilendirme toplantilari
sayisinin artiriimasi,

e Universitemizin tanitimina katki
sunacak daha fazla haberin ulusal ve
yerel medyada ¢ikmasini saglamak,

o Giresun sehri veya Karadeniz
bdlgesine Yonelik Hazirlanan Lisans
Ustii Tez Sayisinin artmasini
sagdlayacak calismalarin yapiimasi.

HEDEF 4.3: Plan donemi sonuna kadar girisimcilik faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artiriimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Bltce kisithihg.
e QOgrencilerin girisimcilik konusunda bilgi
diizeylerinin ve ilgilerinin sinirli kalmasi.

e Akademik girisimcilik konusunda égretim
Uyelerinin ilgilerinin sinirli kalmasi.

o Akademik ylkselme kriterleri
kapsaminda girisimcilik
faaliyetlerine yeterli diizeyde
oneme yer verilmemis olmasi ve
girisimciligin strdardlebilir
kilinmasi noktasindaki finansal
destedin mevcut olmamasi.

e Universitede girisimci
farkindaliginin heniiz gelisme
asamasinda olmasi.

e Akademisyenleri girisimcilik
faaliyetlerine tesvik etmeye yonelik
politikalar gelistiriimesi,

e Girisimcilik ve yenilikgilik fikrine sahip
akademik, idari personelin ve
ogrencilerin projelerinin dncelikli
olarak desteklenmesi,

e KOSGEB ve iISKUR gibi Girisimcilik
alaninda faaliyetler y(irlten birimlerle
toplantilar diizenlenmesi,

o Teknoloji Transfer Ofisi blinyesinde
girisimcilik proje yarismalari ve
etkinliklerinin diizenlenmesi.
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HEDEF 5.1: Plan donemi sonuna kadar fiziki mekan nicelik ve niteliginin artiriimasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Bitge yetersizligi. e Universitemiz disinda belirlenen e Yeni kaynaklar bulunmasi  amaciyla
politikalar ve mali kaynaklarimizin gerekli girisimlerin yaratilmesi.

yeterli olmamasi, fiziki mekan
nicelik ve niteliginin artirimasi
surecini olumsuz yonde
etkilemesi.

HEDEF 5.2: Plan donemi sonuna kadar teknolojik alt yapinin nicelik ve niteliginin artirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

* Bitge yetersizligi, o Biltge yetersizliginin teknolojik | e Hizmet ici egitimlerle personelin

e Uzaktan Egitim Altyapisinda ortaya arastirma altyapisinin gelismesini uzaktan egitim konusunda niteliginin
cikabilecek muhtemel teknik sorunlarin zorlastirmasi arttirilmasi,
or.tlaya glkmasi. , L , o Bilisim tabanli hizmeti saglayacak | e Bilisim tabanli hizmeti saglayacak

* Bilisim tabanli hizmeti saglayacak teknik ve teknik ve beseri  destegin yeterli |  teknik ve beseri destegin artirimasi.
begeri destegin alinamamasi. olmamasi.

e Egitim ve 6gretim sirecinde fayda
saglayacak elektronik ortamlar
yayginlastirimasi saglanmasi,

e Uzaktan Egitim, Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimina yonelik
egitimlerin verilmesi.

HEDEF 5.3: Plan donemi sonuna kadar Ogrenme Kaynaklarinin niceliginin artirimasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Mali kaynak yetersizligi, e Universitemiz disinda belirlenen e Kitliphane kaynaklarinin artiriimasi
e Fiziki mekanin genigletilememesi. politikalar ve mali kaynaklarimizin ve mevcutlardan faydalanan personel
yeterli dizeyde olmamasi, egitim sayisinin artirilmasina yonelik
6gretim kaynaklarinin niceliginin calismalarin planlanmasi.
artinimasi sirecini olumsuz yonde | o Basili ve elektronik yayin sayisinin

etkilemesi artirimasi amaciyla uyum eylem plani

o Mevcut Merkez Kitliphane hizmet yapllmasi,

binasinin yetersizligi, e Ulusal ve uluslararasi yayinevleri ve

elektronik veri  tabani hizmeti sunan
firmalarla abone olunmasi.

HEDEF 5.4: Plan donemi sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOPARK faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin

artiriimasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Biitge yetersizligi, e Universitemiz disinda belirlenen e Akademisyenleri aragtirma ve
e Yeni kurulan TTO ve TEKNOPARK'In politikalar ve mali kaynaklarimizin gelistirme faaliyetlerine tesvik etmeye
i_nsan kaynaklarinin kisitlligr. yeterli diizeyde olmamasi, yonelik politikalar geligtirilmesi,
. II|"m|zde gel|§m|.§lsanay| tesislerinin ve e TTO ve TEKNOPARK' In henlz| e Girisimcilik ve yenilikgilik fikrine sahip
yuksek teknoloji iceren AR - GE kurulus asamasini yeni akademik, idari personelin ve
faaliyetlerinin eksik ve yetersiz olmasi. tamamlamis olmasi. 6grencilerin projelerinin dncelikli

olarak desteklenmesi,

o TTO ve TEKNOPARK birimlerinin
kurumsallagmasinin saglanmasi ve
bu birimlerin faaliyetlerinin
planlanmasi.

e Akademisyenlere ve 6grencilere sirket
kurma/ortak olma, patent ve tim
girisimcilik konularinda danigmanlik
hizmeti verilecek.
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EYLEM
PLANLARI

7.1. EYLEM PLANLARININ ONEMI

vlem plani Universitenin

stratejik planinin

uygulanmasina yénelik
faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve
ilgili birimler ile bu faalivetlerin baslangi¢
ve bitis tarihlerini iceren plandir Eylem
planinin gerceklesme sonuclari izleme ve
degerlendirmeye temel teskil edecektir.

Giresun Universitesinin stratejik
planinin onaylanmasint mtteakip
Universite birimlerince (faktlte,
yiiksekokul, enstiti, merkezler, daire
baskanliklar: vb.) eylem plani hazirlanip
hazirlanmamas: kararint vermeye Rektor
vetkilidir Bu cercevede Rektor, belirli
sayida birimden eylem plani hazirlamasini
talep edebilecegi gibi buttn birimlerin de
evlem plani hazirlamas: karari verebilir.
Hazirlanmast karari verilmesi durumunda
eylem plant asagidaki tabloda yer alan
sablona gore yapilacaktir.
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7.2. EYLEM PLANLARI SABLONU

GIRESUN UNIVERSITESi REKTORLUGU

2020-2024 STRATEJIK PLANI
EYLEM PLANLARI SABLONU

Faaliyet Plani 1

Amag-1 Egitim-6gretim faaliyetlerini giliglendirmek

Hedef-1 Plan donemi sonuna kadar 6grenci nicelik ve niteliginin arttirilmasi.

AR | LRI izleme  Raporlama
Etkisi Degeri 2020 2021 2022 2023 ikl glkll "
(%) | (2018) & &
0

PG1.1.1:
Universite 40% 78,59% |81,00% | 82,00% | 83,00% 84,00% 85,00% 1/6 1/12
doluluk orani

isbirligi Faaliyetin
Yapilacak | Baslangig
Birim(ler) Tarihi

Performans
Gostergesi

Sorumlu Faaliyetin

F I. tN F I' tl ogs oL
aaliyet No aaliyetier Bitis Tarihi

Birim

ACIKLAMALAR:

1. Her amac, hedef ve performans gstergesi icin ayn bir faaliyet plani hazirlanr.
2. Faaliyetlerde numaralandirma tabloda gésterildigi bicimde yapilir. Faaliyetler dogrudan hedefle
iliskilendirilecek bir bicimde numaralandirilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.
3. Faaliyetler belirlenirken dikkat edilmesi gereken hususlar:
a. Faaliyet Planlar hazirlanirken “Universiteler Icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” ile
Universitenin stratejik plani ve performans programlan dikkate alinr.
b. Plan Somut ve hedefle dogrudan ilgili olmalidir.
c. Cevresel faktorler dikkate alinir.
d. Maliyetler gbz 6niinde bulundurulur.
4. Faaliyet Planlari Her yil Aralik ayinda stratejik planin kalan yillarini kapsayacak bir sekilde revize
edilerek Rektoriin onayina sunulur ve Ocak ayinda uygulamaya konulur.
5. Eylem planlarimin gerceklesme sonuclar {iniversitenin stratejik planinin izleme ve
degerlendirilmesine temel teskil eder.
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~IZLEME ve
DECERLENDIRMIE =
SURECI

SR ZDEN ERUeID EG ERBENDIRMENINFO NEMI]

ve buna bagh olarak faalivetlerin strekli olarak

ivilestirilmesini saglavacaktir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli goértilen durumlarda
stratejik planin gilincellenmesi karari verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi1 gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesiagisindanvazgecgilmezbir husustur.

[ J o N 55 4 S, 3
Izleme vedegerlendirmesiireci, kurumsal 6grenmeyi

takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama |

strasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel
verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir
stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amacg ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen dbénemler itibariyla
raporlanarak yoéneticilerin degerlendirmesine
sunulmasiizlemefaaliyetleriniolusturur.

jzleme, amacve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi

egerlendirme ise devam eden vya da
tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere
ulasmayi ne olgude sagladlgz ve karar alma
_ _ gunu belu;lemek_
amaciyla vyapilan ayrintili bir incelemedir.

Degerlendirmeile stratejzkplanda yveralanamac, hedef
ve performansgostergelerini ililik, e lik




zleme ve degerlendirme sayesinde
Iyéneticiler, bilgive davali kararlar ile amac

ve hedeflerden sapma oldugu takdirde
ivilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve
degerlendirme silireclerinde performans
programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de
dikkatealinir.

zleme ve degerlendirme stirecinde temel
Isorumluluk Rektordedir. Hedeflerin veilgili
performans gostergeleriile risklerin takibi,
“hedeften sorumlu birimin harcama vyetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektére
sunulmasiise SGDB'ninsorumlulugundadir.

zleme ve degerlendirme sisteminde
Ii)retilen bilgi, raporlar wvasitasiyla kayit

altina alinir ve ilgililere sunulur. Raporlama
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci
olup objektif bir bicimde hazirlanir. Bu cercevede
izleme ve degerlendirme sisteminde lretilen
raporlarin sahip olmasi gereken 6zellikler tabloda
veralmaktadir.

BEARIN OZELLIKLERI

Raporlarin Ozellikleri Acgiklama

Acikhik hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.

ullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi
Kapsamli ve 6z olma r

ilkililik ve vararhilik sadece karar alma stirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.

Giivenilirlik 0 rda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir olmalidir.

zamana gore karsilastirma yapilmasini  saglayacak sablon ve
Tutarlihk I kullanmalidir.

cilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi igin raporlama zamaninda
Zamanlihk dir.

anin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama igin kullanilan
Ekonomiklik ali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.
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T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Say1  :47012630-602.01.01-E.63527 26/11/2019
Konu :2020-2024 Stratejik Plan

REKTORLUK MAKAMINA

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani; 5018 sayili Kanun, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Universiteler Igin
Stratejik Plan Hazirlama Rehberi ¢ercevesinde hazirlanarak ekte sunulmustur.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalari; 20.06.2018 tarih ve 32915 sayih
onay1 ile olusturulan "Strateji Gelistirme Kurulu" himayelerinde baslamis, Rektorliik Makami
tarafindan yayimlanan 23.06.2018 tarih ve 33606 sayil1 i¢ Genelge (2018/1) ile siireg biitiin
birimlere bildirilmistir.

Strateji  Gelistirme Kurulunun 27/06/2018 tarihindeki ilk toplantisinin ardindan
05.09.2018 tarih ve 45969 sayili Makam oluru ile Stratejik Planlama Ekibi kurulmus ve
2020-2024 Stratejik Planlama c¢aligmalar1 fiilen baslamistir. Siireg, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanan "2020-2024 Doénemi Stratejik Plan Hazirlik Programi" ve ekinde yer
alan calisma takvimi ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Stratejik Planlama Ekibi kararlar1 dogrultusunda ilgili birimlerden alinan veriler
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan konsolide edilerek Universitemizin "Durum
Analizi" yapilmistir. Analiz ¢alismalar1 neticesinde ortaya ¢ikarilan giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (GZFT) 1s18inda misyon, vizyon ve temel degerler belirlenmistir.
Senatonun da destekleriyle Universitemizin Farklilasma Stratejisi olarak "Findik ve
Rekreasyon' basligi belirlenmistir. Daha sonra; Strateji Gelistirme ¢alismalar1 yapilmis, bu
caligmalar sonunda 5 Stratejik Amac¢ ve 19 Hedef belirlenmistir. Belirlenen stratejik amag ve
hedefler icin 85 performans gostergesi olusturulmus, bu gostergeler i¢in baslangi¢c degerleri,
2018 yil1 sonuna gore ilgili tim birimlerden alinarak konsolide edilmistir. 2020-2024 yillar1
hedef degerleri ile amag ve hedeflere ulagilmasi i¢in izlenecek stratejiler ile kurumsal riskler
belirlenmistir. Daha sonra; stratejik planin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirmesi
siireclerinde takip edilmesi gereken hedef kartlar1 olusturulmustur. Stratejik amag ve
hedeflerin gergeklesmesi icin yapilmasi gereken eylem planlart taslagi ile izleme ve
degerlendirme kriterleri eklenmistir. Son olarak, Tasarim Komisyonu marifetiyle planin sayfa
tasarimlari gerceklestirilmistir.

Not: 5070 sayili elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmistir.

Giresun Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Giire Yerleskesi Rektorlik Bilgi igin:Ahmet OLKEN
Hizmet Binasi Gaziler Mah.Prof. Ahmet Taner Kislali Cad. 28200 Merkez / GIRESUN Bilgisayar Isletmeni
Tel: 0454 310 10 00 Faks: 0 454 210 11 47 Telefon No:(454) 310 11 48

sgdb.giresun.edu.tr



Hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plani taslak metni, 18.06.2019 tarih ve 31843 sayili
yazimizla Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilerek goriis ve Onerileri
istenmistir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi (Plan ve Programlar Genel
Midiirliigli) uzmanlar1 tarafindan yapilan degerlendirme ve Onerilerin yer aldigi rapor
05.08.2019 tarih ve 2943 sayili yaz1 ile Universitemize bildirilmis, ilgili rapordaki neriler
dikkate alinarak Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 yeniden diizenlenmistir.

Bu baglamda, Makamlarinizca uygun goriilmesi halinde; is akis siireci yukarida
ozetlenerek ekte sunulan "Giresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani"nin uygulamaya
konulmas: hususunu;

Olurlariniza arz ederim.

ﬂ e-imzaldir
Muammer OGRETICI
Daire Baskani

R e-imzahdir
Ahmet Teviik KORKMAZ
Genel Sekreter

Uygun goriisle arz ederim.
26/11/2019

R e-imzahdir
Prof.Dr. Giiven OZDEM
Rektor Yardimceisi

OLUR
26/11/2019

R e-imzahdir
Prof. Dr. Yilmaz CAN
Rektor

Ek : Giresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan

Not: 5070 sayili elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmistir.

Giresun Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Giire Yerleskesi Rektorlik Bilgi igin:Ahmet OLKEN
Hizmet Binasi Gaziler Mah.Prof. Ahmet Taner Kislali Cad. 28200 Merkez / GIRESUN Bilgisayar Isletmeni
Tel: 0454 310 10 00 Faks: 0 454 210 11 47 Telefon No:(454) 310 11 48

sgdb.giresun.edu.tr
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